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direction

39% 61%
Toutes les propositions (87)
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Propositions de la direction (87)
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Elections des administrateurs (33)

57% 43%

Rémunération (7)

83% 17%

Nomination de l'auditeur (6)
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ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE

01.01 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Takahisa Takahara v X
01.02 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Toshifumi Hikosaka v X
01.03 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Kenji Takaku v X
ITEM01.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Takahisa Takahara | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne
permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. On constate que le comité de vérification n'est pas constitué
uniqguement de membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Ce candidat est a |a fois chef de la direction et président du conseil, ce
qui est contraire a la politique. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Toshifumi Hikosaka | v | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne
permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. On constate que le comité de vérification n'est pas constitué
uniquement de membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. |l est actuellement un dirigeant de I'entreprise. Un vote contre le
candidat a été enregistré.

Vote enregistré
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ITEM01.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Kenji Takaku | v | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne
permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. On constate que le comité de vérification n'est pas constitué
uniquement de membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon l'entreprise. |l est actuellement un dirigeant de I'entreprise. Un vote contre le
candidat a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise aupreés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM

01

02

04

05

08.01

08.02

08.03.01

08.03.02

08.03.03

08.03.04

08.03.05

08.03.06

08.03.07

08.03.08

08.03.09

08.03.10

08.03.11

PROPOSITION

Proposition afin de permettre I'ouverture de I'assemblée générale et d'élire le président d'assemblée.

Proposition afin d'approuver la liste de vote.

Proposition afin de convenir que I'assemblée a été correctement convoquée.

Proposition afin d'approuver l'ordre du jour.

Proposition afin d'approuver les états financiers consolidés.

Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 2,75 SEK par action ordinaire.

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité a 'administratrice Asa Bergman.

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité a I'administrateur Par Boman.

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité a I'administrateur Lennart Evrell.

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité a I'administrice Annemarie Gardshol.

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité a I'administratrice Carina Hakansson.

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité a I'administrateur UIf Larsson.

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité a I'administrateur Martin Lindqvist.

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité a I'administrateur Anders Sundstrom.

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité a I'administratrice Barbara M. Thoralfsson.

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité a I'administrateur Karl Aberg.

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité au représentant des employés Niclas Andersson.

CA

POLITIQUE

v
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08.03.12

08.03.13

08.03.14

08.03.15

08.03.16

08.03.17

09

10

11.01

11.02

12.01

12.02

12.03

12.04

12.05

12.06

12.07

12.08

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité au représentant des employés Roger Bostrom
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité a la représentante des employés Maria Jonsson.
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité au représentant des employés Stefan Lundkvist.
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité au représentant des employés Malin Marklund.
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité au représentant des employés Peter Olsson.
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité au PDG UIf Larsson.

Proposition afin de fixer le nombre d'administrateurs a 9.

Proposition afin d'approuver le nombre d’auditeurs et aucun auditeur suppléant.

Proposition afin d'approuver la rémunération des administrateurs.

Proposition afin d’autoriser les administrateurs a déterminer les honoraires des vérificateurs.

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Asa Bergman

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Lennart Evrell

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Annemarie Gardshol

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Carina Hakansson

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : UIf Larsson

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Martin Lindgvist

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Anders Sundstréom

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Barbara Milian Thoralfsson

X £ £ £ £ £ X x £ £ L £ X X X xXx %X X



12.09 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Helena StJernholm X
13 Proposition afin d'approuver I'élection de la présidente du conseil : Helena StJernholm X
14 Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification Ernst & Young. v
15 Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants. X
16 Proposition afin d'approuver les primes et d’autres formes de rémunération versées aux dirigeants. v
ITEMO1 CA POLITIQUE
Proposition afin de permettre I'ouverture de I'assemblée générale et d'élire le président d'assemblée. | | v

Proposeur : CA

Il s'agit d'une formalité. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la liste de vote. | | v

Proposeur : CA

Il s'agit d'une formalité. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE

Proposition afin de convenir que I'assemblée a été correctement convoquée. | | v
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Proposeur : CA

Il s'agit d'une formalité. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver l'ordre du jour. | | v

Proposeur : CA

Il s'agit d'une formalité. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 08.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver les états financiers consolidés. | | v

Proposeur : CA

On constate que plus des trois quarts des honoraires versés a la firme de vérification qui a préparé les états financiers proviennent des services de vérification. Ces
rapports ont été fournis a tous les actionnaires avant I'assemblée d’actionnaires et la firme de vérification qui les a examinés est indépendante. Un vote en faveur de
la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 08.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 2,75 SEK par action ordinaire. | | v

Proposeur : CA
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Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander la distribution des profits. De plus, la distribution d’un dividende ordinaire est dans I'intérét
des actionnaires. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 08.03.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité a 'administratrice Asa Bergman. | | X

Proposeur : CA

Cette décharge de responsabilité équivaut a une quittance délivrée par les actionnaires au conseil d’administration pour sa gestion durant I'exercice, ce qui
empécherait les actionnaires d'obtenir réparation pour dommage. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 08.03.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité a I'administrateur Par Boman. | | X

Proposeur : CA

Cette décharge de responsabilité équivaut a une quittance délivrée par les actionnaires au conseil d’administration pour sa gestion durant I'exercice, ce qui
empécherait les actionnaires d'obtenir réparation pour dommage. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 08.03.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité a 'administrateur Lennart Evrell. | | X

Proposeur: CA

Cette décharge de responsabilité équivaut a une quittance délivrée par les actionnaires au conseil d’'administration pour sa gestion durant I'exercice, ce qui
empécherait les actionnaires d'obtenir réparation pour dommage. Un vote contre la proposition a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM 08.03.04 CA POLITIQUE
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité a I'administrice Annemarie Gardshol. | | X

Proposeur: CA

Cette décharge de responsabilité équivaut a une quittance délivrée par les actionnaires au conseil d’administration pour sa gestion durant I'exercice, ce qui
empécherait les actionnaires d'obtenir réparation pour dommage. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 08.03.05 CA POLITIQUE
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité a I'administratrice Carina Hakansson. | | X

Proposeur: CA

Cette décharge de responsabilité équivaut a une quittance délivrée par les actionnaires au conseil d’administration pour sa gestion durant I'exercice, ce qui
empécherait les actionnaires d'obtenir réparation pour dommage. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 08.03.06 CA POLITIQUE
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité a I'administrateur Ulf Larsson. | | X

Proposeur: CA

Cette décharge de responsabilité équivaut a une quittance délivrée par les actionnaires au conseil d’'administration pour sa gestion durant I'exercice, ce qui
empécherait les actionnaires d'obtenir réparation pour dommage. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 08.03.07 CA POLITIQUE
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Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité a I'administrateur Martin Lindqvist. | | X

Proposeur : CA

Cette décharge de responsabilité équivaut a une quittance délivrée par les actionnaires au conseil d’'administration pour sa gestion durant I'exercice, ce qui
empécherait les actionnaires d'obtenir réparation pour dommage. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 08.03.08 CA POLITIQUE
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité a I'administrateur Anders Sundstrom. | | X

Proposeur : CA

Cette décharge de responsabilité équivaut a une quittance délivrée par les actionnaires au conseil d’'administration pour sa gestion durant I'exercice, ce qui
empécherait les actionnaires d'obtenir réparation pour dommage. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 08.03.09 CA POLITIQUE
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité a I'administratrice Barbara M. Thoralfsson. | | X

Proposeur : CA

Cette décharge de responsabilité équivaut a une quittance délivrée par les actionnaires au conseil d’'administration pour sa gestion durant I'exercice, ce qui
empécherait les actionnaires d'obtenir réparation pour dommage. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 08.03.10 CA POLITIQUE

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité a I'administrateur Karl Aberg. | | X

Proposeur : CA
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Cette décharge de responsabilité équivaut a une quittance délivrée par les actionnaires au conseil d’administration pour sa gestion durant I'exercice, ce qui
empécherait les actionnaires d'obtenir réparation pour dommage. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM08.03.11 CA POLITIQUE
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité au représentant des employés Niclas Andersson. | | X

Proposeur : CA

Cette décharge de responsabilité équivaut a une quittance délivrée par les actionnaires au conseil d’'administration pour sa gestion durant I'exercice, ce qui
empécherait les actionnaires d'obtenir réparation pour dommage. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 08.03.12 CA POLITIQUE
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité au représentant des employés Roger Bostrém | | X

Proposeur : CA

Cette décharge de responsabilité équivaut a une quittance délivrée par les actionnaires au conseil d’'administration pour sa gestion durant I'exercice, ce qui
empécherait les actionnaires d'obtenir réparation pour dommage. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 08.03.13 CA POLITIQUE
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité a la représentante des employés Maria Jonsson. | | X

Proposeur : CA

Cette décharge de responsabilité équivaut a une quittance délivrée par les actionnaires au conseil d’'administration pour sa gestion durant I'exercice, ce qui
empécherait les actionnaires d'obtenir réparation pour dommage. Un vote contre la proposition a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM 08.03.14 CA POLITIQUE
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité au représentant des employés Stefan Lundkvist. | | X

Proposeur: CA

Cette décharge de responsabilité équivaut a une quittance délivrée par les actionnaires au conseil d’administration pour sa gestion durant I'exercice, ce qui
empécherait les actionnaires d'obtenir réparation pour dommage. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 08.03.15 CA POLITIQUE
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité au représentant des employés Malin Marklund. | | X

Proposeur: CA

Cette décharge de responsabilité équivaut a une quittance délivrée par les actionnaires au conseil d’administration pour sa gestion durant I'exercice, ce qui
empécherait les actionnaires d'obtenir réparation pour dommage. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 08.03.16 CA POLITIQUE
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité au représentant des employés Peter Olsson. | | X

Proposeur: CA

Cette décharge de responsabilité équivaut a une quittance délivrée par les actionnaires au conseil d’'administration pour sa gestion durant I'exercice, ce qui
empécherait les actionnaires d'obtenir réparation pour dommage. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 08.03.17 CA POLITIQUE
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Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité au PDG UIf Larsson. | | X

Proposeur : CA

Cette décharge de responsabilité équivaut a une quittance délivrée par les actionnaires au conseil d’'administration pour sa gestion durant I'exercice, ce qui
empécherait les actionnaires d'obtenir réparation pour dommage. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 09 CA POLITIQUE
Proposition afin de fixer le nombre d'administrateurs a 9. | | v

Proposeur : CA

La taille proposée, qui se situe a l'intérieur de la fourchette de cing a dix-sept membres, permettra au conseil d'étre efficace. Un vote en faveur de la proposition a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM 10 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le nombre d’auditeurs et aucun auditeur suppléant. | | v

Proposeur : CA

Il est proposé de nommé une firme de vérification jusqu'a la prochaine assemblée annuelle. La proposition ne porte pas atteinte aux intéréts des actionnaires. Un
vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 11.01 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver la rémunération des administrateurs. | | v

Proposeur : CA
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La rémunération des administrateurs respecte les critéres de la politique. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 11.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d’autoriser les administrateurs a déterminer les honoraires des vérificateurs. | | v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d’administration de décider de la rémunération des vérificateurs. Plus des trois quarts des honoraires versés ala firme
proviennent des services de vérification financiére. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 12.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Asa Bergman | | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et
le comité de vérification ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Elle est chef de la
direction de Sweco AB et siege a plus d'un conseil d'administration au total. Le nombre de conseils est trop élevé et peut compromettre sa capacité a bien servir les
intéréts des actionnaires. Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 12.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Lennart Evrell | | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et
le comité de vérification ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il est président du conseil de
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SSAB et siege a plus de deux conseils d'administration au total. Le nombre de conseils est trop élevé et peut compromettre sa capacité a bien servir les intéréts des
actionnaires. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 12.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Annemarie Gardshol | | v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et
le comité de vérification ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur
d'abstention al'égard de cette candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 12.04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Carina Hakansson | | v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et
le comité de vérification ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur
d'abstention al'égard de cette candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 12.05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : UIf Larsson | | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et
le comité de vérification ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Il est actuellement chef
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de ladirection de I'entreprise. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 12.06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Martin Lindqgvist | | v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et
le comité de vérification ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur
d'abstention al'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 12.07 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Anders Sundstrém | | v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et
le comité de vérification ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur
d'abstention al'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 12.08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Barbara Milian Thoralfsson | | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et
le comité de vérification ne sont pas constitués uniqguement de membres indépendants. Cette candidate, considérée comme reliée par la politique, siége a ces
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comités. Elle siége au conseil depuis plus de 10 ans. Elle est présidente du conseil de Exclusive Networks SA et siége a plus de deux conseils d'administration au total.
Le nombre de conseils est trop élevé et peut compromettre sa capacité a bien servir les intéréts des actionnaires. Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 12.09 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Helena StJernholm | | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et
le comité de vérification ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Elle est présidente du
conseil de I'entreprise et siege a plus de deux conseils d'administration au total. Le nombre de conseils est trop élevé et peut compromettre sa capacité a bien servir
les intéréts des actionnaires. Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 13 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de la présidente du conseil : Helena StJernholm | | X

Proposeur : CA

Voir proposition 12.09. Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM 14 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification Ernst & Young. | | v

Proposeur : CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. Lindépendance de la firme de vérification a été vérifiée et
constatée. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM 15 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants. | | X

Proposeur: CA

Ce rapport n'est pas disponible. Un vote contre la proposition a été enregistré, car les informations permettant de I'analyser ne sont pas fournies.

Vote enregistré

ITEM 16 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver les primes et d’autres formes de rémunération versées aux dirigeants. | | v

Proposeur : CA

Il est dans l'intérét de I'entreprise et des actionnaires que ces derniers approuvent les primes et autres formes de rémunération offertes aux dirigeants. Un vote en
faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise aupreés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE

02 Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 2,50 EUR par action ordinaire. v v

03 Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité aux membres du comité de direction pour I'exercice financier précédent. v X

04 Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité au conseil de surveillance pour I'exercice financier précédent. v X

05 Proposition afin d'approuver la rémunération des membres du conseil de surveillance. v v
06.01 Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification KPMG. v v
06.02 Proposition afin de nommer KPMG pour vérifier le rapport de développement durable. v v
07.01 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche d'une membre du conseil de surveillance : Regina Prehofer v v
07.02 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche d'une membre du conseil de surveillance : Elisabeth Stadler v X

08 Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants. v X

09 Proposition afin de modifier les statuts et les réglements. v v

ITEM 02 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 2,50 EUR par action ordinaire. | v | v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander la distribution des profits. De plus, la distribution d’un dividende ordinaire est dans l'intérét
des actionnaires. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO3 CA POLITIQUE
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Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité aux membres du comité de direction pour I'exercice financier précédent. | v | X

Proposeur : CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du comité de direction et ainsi de les dégager de toutes responsabilités. Un vote
contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité au conseil de surveillance pour I'exercice financier précédent. | v | X

Proposeur : CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil de surveillance et ainsi de les dégager de toutes responsabilités. Un
vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la rémunération des membres du conseil de surveillance. | v | v

Proposeur : CA

La rémunération des membres du conseil de surveillance respecte les critéres de la politique. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06.01 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification KPMG. | v | v

Proposeur : CA
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Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. Lindépendance de la firme de vérification a été vérifiée et
constatée. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06.02 CA POLITIQUE
Proposition afin de nommer KPMG pour vérifier le rapport de développement durable. | v | v

Proposeur : CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. Lindépendance de la firme de vérification a été vérifiée et
constatée. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM07.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche d'une membre du conseil de surveillance : Regina Prehofer | v | v

Proposeur : CA

Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. Lindépendance des
candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants.
Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette nouvelle candidate. Un vote en faveur de la candidate a
été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 07.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche d'une membre du conseil de surveillance : Elisabeth Stadler | v | X

Proposeur : CA
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Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. Lindépendance des
candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants.
Cette candidate est indépendante selon la politique. Elle est présidente du conseil d'une autre entreprise et sieége a plus de deux conseils d'administration au total.
Le nombre de conseils est trop élevé et peut compromettre sa capacité a bien servir les intéréts des actionnaires. Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants. | v | X

Proposeur : CA

On constate, aprés analyse compléte du rapport de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les critéres de la politique. La rémunération incitative a court terme est
supérieure a 200 % du salaire de base.La rémunération incitative des membres de la haute direction est fondée sur leur rendement sur une période de seulement un
an. Cela encourage les dirigeants a se concentrer sur les résultats a court terme, au détriment de la recherche de la performance a long terme de I'entreprise. Un
vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 09 CA POLITIQUE
Proposition afin de modifier les statuts et les réglements. | v | v

Proposeur : CA

La proposition vise a apporter des modifications aux statuts de I'entreprise de maniére, entre autres, a refléter la législation applicable. Les modifications apportent
généralement des clarifications aux statuts actuels et sont d'ordre administratif. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas I'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise aupreés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans l'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM

02

03

04

05.01

05.02.01

05.02.02

05.02.03

05.03

06.01

06.02

06.03.01

06.03.02

06.03.03

06.03.04

06.03.05

06.03.06

07.01

PROPOSITION

Proposition afin de recevoir le rapport annuel.

Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 6,40 DKK par action ordinaire.

Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants.

Proposition afin d'approuver la rémunération des administrateurs.

Proposition afin d'approuver |'indemniisation des administrateurs au dela de la protection offerte par I'assurance de responsabilité civile.

Proposition afin d'approuver l'indemniisation des dirigeants au dela de la protection offerte par I'assurance de responsabilité civile.

Proposition afin de modifier les statuts et les réglements.

Proposition afin d'approuver la politique sur la rémunération des dirigeants.

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Helge Lund.

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Henrik Poulsen.

Proposition afin d'approuver |'élection par tranche de I'administratrice : Laurence Debroux.

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Andrea Fibig.

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Sylvie Gregoire.

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Kasim Kutay.

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Christina Law.

Proposition afin d'approuver |'élection par tranche de I'administrateur : Martin Mackay.

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification Deloitte.
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08.01 Proposition afin d'approuver la réduction du capital. v v

08.02 Proposition afin d'approuver le rachat d'actions. v v

08.03 Proposition afin d'approuver I'augmentation du capital-actions. v v
ITEM 02 CA POLITIQUE

Proposition afin de recevoir le rapport annuel. | v | X

Proposeur : CA

On constate que moins des trois quarts des honoraires versés a la firme de vérification qui a préparé les états financiers proviennent des services de vérification. Ces
rapports ont été fournis a tous les actionnaires avant I'assemblée d’actionnaires, mais la firme de vérification qui les a examinés n'est pas indépendante. Un vote
contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 6,40 DKK par action ordinaire. | v | v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander la distribution des profits. De plus, la distribution d’un dividende ordinaire est dans I'intérét
des actionnaires. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants. | v | v
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Proposeur : CA

On constate, aprés analyse compléte du rapport de rémunération, qu'il répond a tous les critéres de la politique. La rémunération est basée sur la performance de
I'entreprise. Le régime de rémunération par actions répond a tous les critéres de la politique. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 05.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la rémunération des administrateurs. | v | v

Proposeur : CA

La rémunération des administrateurs respecte les critéres de la politique. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 05.02.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'indemniisation des administrateurs au dela de la protection offerte par I'assurance de responsabilité civile. | v | X

Proposeur : CA

Le contrat d'assurance permet aux administrateurs de bénéficier d’'un remboursement des frais et des dépenses a la suite d’'une poursuite survenant dans le cadre de
leurs fonctions. Ce contrat les met a I'abri des conséquences financiéres d’éventuelles erreurs ou négligences involontaires commises dans I'exercice de leurs
fonctions. Bien qu'une telle protection permette d'attirer et de retenir des administrateurs compétents au sein du conseil de la société, indemniser les
administrateurs au dela de la couverture offerte par leur contrat d'assurance-responsabilité ne parait pas nécessaire et dans l'intérét des actionnaires. Un vote
contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 05.02.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver l'indemniisation des dirigeants au dela de |la protection offerte par I'assurance de responsabilité civile. | v | X

Proposeur : CA
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Le contrat d'assurance permet aux administrateurs de bénéficier d’'un remboursement des frais et des dépenses a la suite d’'une poursuite survenant dans le cadre de
leurs fonctions. Ce contrat les met a I'abri des conséquences financiéres d’éventuelles erreurs ou négligences involontaires commises dans I'exercice de leurs
fonctions. Bien qu'une telle protection permette d'attirer et de retenir des dirigeants compétents au sein de I'entreprise, les indemniser au dela de la couverture
offerte par leur contrat d'assurance-responsabilité ne parait pas nécessaire et dans l'intérét des actionnaires. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 05.02.03 CA POLITIQUE
Proposition afin de modifier les statuts et les réglements. | v | X

Proposeur : CA

La modification a pour but de refléter les changements apportés a I'indemnisation des administrateurs et dirigeants (propositions 05.02.01 et 05.02.02) auxquelles
nous nous opposons. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 05.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la politique sur la rémunération des dirigeants. | v | v

Proposeur : CA

On constate, aprés analyse compléte de la politique de rémunération, qu'elle répond a tous les critéres de la politique. La rémunération est basée sur la performance
de l'entreprise. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver |'élection par tranche de I'administrateur : Helge Lund. | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
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a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Henrik Poulsen. | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par I'entreprise, siege au comité de vérification. Il entretient d'autres types de rapports économiques
significatifs avec des actionnaires principaux : Novo Holding A/S. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06.03.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Laurence Debroux. | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Elle siege a un comité de vérification qui a approuvé le fait que plus de 25 % des
honoraires versés aux vérificateurs ne soient pas reliés a la vérification. Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06.03.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Andrea Fibig. | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM 06.03.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Sylvie Gregoire. | v | X

Proposeur: CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Elle siege a un comité de vérification qui a approuvé le fait que plus de 25 % des
honoraires versés aux vérificateurs ne soient pas reliés a la vérification. Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06.03.04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Kasim Kutay. | v | X

Proposeur: CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par I'entreprise, siege au comité des mises en candidature. Il entretient d'autres types de rapports
économiques significatifs avec des actionnaires principaux : Novo Holding A/S. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06.03.05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Christina Law. | v | X

Proposeur: CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Elle siege a un comité de vérification qui a approuvé le fait que plus de 25 % des
honoraires versés aux vérificateurs ne soient pas reliés a la vérification. Un vote contre la candidate a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM 06.03.06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Martin Mackay. | v | X

Proposeur: CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il est président du conseil d'une autre entreprise et siege a plus de deux conseils
d'administration au total. Le nombre de conseils est trop élevé et peut compromettre sa capacité a bien servir les intéréts des actionnaires. Un vote contre le
candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM07.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification Deloitte. | v | X

Proposeur : CA

Plus du quart des honoraires versés a la firme ne proviennent pas des services de vérification financiére. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 08.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la réduction du capital. | v | v

Proposeur: CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander le rachat de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins et
des occasions stratégiques. Le rachat d’actions, lorsqu’il est accompagné d’une annulation de celles-ci, engendre une réduction du capital-actions. C'est une facon de
restituer aux actionnaires des éléments de I'actif si les liquidités excédent les besoins d’investissement. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
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ITEM 08.02 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver le rachat d'actions.

|

Proposeur: CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander le rachat de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins et
des occasions stratégiques. Les actions rachetées ne représenteront pas plus de 10 % des actions en circulation. Le prix des actions ne pourra pas étre réduit de plus

de 10 %. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 08.03 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'augmentation du capital-actions.

vl

Proposeur: CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander I'augmentation du capital-actions, sur la base d'une analyse des besoins et des occasions
stratégiques. L'augmentation proposée est limitée a un niveau acceptable qui empéche la dilution excessive de la position actuelle des actionnaires. Un vote en

faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise aupreés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM  PROPOSITION

01.01

01.02

01.03

01.04

01.05

01.06

01.07

01.08

01.09

01.10

02

03

04

05

ITEM01.01

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Neil M. Ashe

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Marcia J. Avedon

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : W. Patrick Battle

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Michael J. Bender

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : G. Douglas Dillard, Jr.

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : James H. Hance, Jr.

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Maya Leibman

Proposition afin d'approuver |'élection de I'administratrice : Laura G. O’'Shaughnessy

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Mark J. Sachleben

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Mary A. Winston

Proposition afin d'approuver les statuts et les reglements concernant I'exculpation des dirigeants.

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification Ernst & Young.

Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants.

Vote consultatif sur la fréquence de la tenue d’'un vote consultatif des actionnaires sur la rémunération des dirigeants.

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Neil M. Ashe

CA  POLITIQUE
v X
v X
v X
v X
v X
v X
v X
v X
v X
v X
v X
v v
v X

CA POLITIQUE

v ]



Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et
le comité de rémunération ne sont pas constitués uniguement de membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Ce candidat est a la
fois chef de la direction et président du conseil, ce qui est contraire a la politique. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Marcia J. Avedon | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et
le comité de rémunération ne sont pas constitués uniguement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Le président du
conseil n'est pas indépendant. Cette situation crée des conflits d'intéréts potentiels qui ne sont ni dans le meilleur intérét de la société ni dans celui de ses
actionnaires. Le comité des mises en candidature est responsable de la gouvernance du conseil, y compris de la présidence de celui-ci. C'est pour cette raison que
nous avons voté contre les membres du comité des candidatures. Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : W. Patrick Battle | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et
le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siége a ces comités. Il
sieége au conseil depuis plus de 10 ans. Le président du conseil n'est pas indépendant. Cette situation crée des conflits d'intéréts potentiels qui ne sont ni dans le
meilleur intérét de la société ni dans celui de ses actionnaires. Le comité des mises en candidature est responsable de la gouvernance du conseil, y compris de la
présidence de celui-ci. C'est pour cette raison que nous avons voté contre les membres du comité des candidatures. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.04 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Michael J. Bender | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et
le comité de rémunération ne sont pas constitués uniguement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Le président du
conseil n'est pas indépendant. Cette situation crée des conflits d'intéréts potentiels qui ne sont ni dans le meilleur intérét de la société ni dans celui de ses
actionnaires. Le comité des mises en candidature est responsable de la gouvernance du conseil, y compris de la présidence de celui-ci. C'est pour cette raison que
nous avons voté contre les membres du comité des candidatures. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : G. Douglas Dillard, Jr. | v | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et
le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Le président du
conseil n'est pas indépendant. Cette situation crée des conflits d'intéréts potentiels qui ne sont ni dans le meilleur intérét de la société ni dans celui de ses
actionnaires. Le comité des mises en candidature est responsable de la gouvernance du conseil, y compris de la présidence de celui-ci. C'est pour cette raison que
nous avons voté contre les membres du comité des candidatures. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : James H. Hance, Jr. | v | X

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et
le comité de rémunération ne sont pas constitués uniqguement de membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siége a ces comités. I
sieége au conseil depuis plus de 10 ans. Le président du conseil n'est pas indépendant. Cette situation crée des conflits d'intéréts potentiels qui ne sont ni dans le
meilleur intérét de la société ni dans celui de ses actionnaires. Le comité des mises en candidature est responsable de la gouvernance du conseil, y compris de |a
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présidence de celui-ci. C'est pour cette raison que nous avons voté contre les membres du comité des candidatures. Ce candidat non indépendant est administrateur
principal et le poste n'est pas temporaire. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.07 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Maya Leibman | v | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et
le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Le président du
conseil n'est pas indépendant. Cette situation crée des conflits d'intéréts potentiels qui ne sont ni dans le meilleur intérét de la société ni dans celui de ses
actionnaires. Le comité des mises en candidature est responsable de la gouvernance du conseil, y compris de la présidence de celui-ci. C'est pour cette raison que
nous avons voté contre les membres du comité des candidatures. Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Laura G. O’Shaughnessy | v | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et
le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Le président du
conseil n'est pas indépendant. Cette situation crée des conflits d'intéréts potentiels qui ne sont ni dans le meilleur intérét de la société ni dans celui de ses
actionnaires. Le comité des mises en candidature est responsable de la gouvernance du conseil, y compris de la présidence de celui-ci. C'est pour cette raison que
nous avons voté contre les membres du comité des candidatures. Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.09 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Mark J. Sachleben | v | X
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Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et
le comité de rémunération ne sont pas constitués uniguement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Le président du
conseil n'est pas indépendant. Cette situation crée des conflits d'intéréts potentiels qui ne sont ni dans le meilleur intérét de la société ni dans celui de ses
actionnaires. Le comité des mises en candidature est responsable de la gouvernance du conseil, y compris de la présidence de celui-ci. C'est pour cette raison que
nous avons voté contre les membres du comité des candidatures. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.10 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Mary A. Winston | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et
le comité de rémunération ne sont pas constitués uniguement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Le président du
conseil n'est pas indépendant. Cette situation crée des conflits d'intéréts potentiels qui ne sont ni dans le meilleur intérét de la société ni dans celui de ses
actionnaires. Le comité des mises en candidature est responsable de la gouvernance du conseil, y compris de la présidence de celui-ci. C'est pour cette raison que
nous avons voté contre les membres du comité des candidatures. Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver les statuts et les réeglements concernant I'exculpation des dirigeants. | v | X

Proposeur : CA

La proposition vise a ajouter un article aux statuts et réglements afin de désigner la Cour de la chancellerie de I'Etat du Delaware comme le seul et unique forum
pour des actions juridiques spécifiées. Cette modification vise a éviter de soumettre I'entreprise a de multiples poursuites judiciaires dans plusieurs pays sur les
questions relatives au droit des sociétés du Delaware. Toutefois, I'entreprise n'a pas démontré avoir déja subi un préjudice important a la suite de multiples
combinaisons d’actions collectives déposées dans différentes juridictions concernant la méme affaire. La proposition n'est pas dans l'intérét des actionnaires. Un
vote contre la proposition a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEMO03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification Ernst & Young. | v | v

Proposeur: CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. Lindépendance de la firme de vérification a été vérifiée et
constatée. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE
Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. | v | X

Proposeur: CA

On constate, aprés une analyse compléte du régime de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les critéres de la politique. Les indemnités de départ excédent deux
fois le salaire. Le PDG percoit 3 fois plus qu'un autre dirigeant et le ratio d'équité interne est supérieur a 1 pour 170. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 05 CA POLITIQUE
Vote consultatif sur la fréquence de la tenue d’un vote consultatif des actionnaires sur la rémunération des dirigeants. | |

Proposeur : CA

La proposition vise a déterminer, de facon non contraignante, a quelle fréquence les actionnaires auront la possibilité d'approuver le programme de rémunération
des dirigeants. Il est pertinent de pouvoir prendre position sur cet enjeu annuellement. Une fréquence d'un an est dans l'intérét des actionnaires et a donc été
sélectionnée.

Vote enregistré
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Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise aupreés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.



