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Faits saillants du vote par procuration T2 2024

Assemblées

Type

Annuelle

Speciale
Mixte
Total 23

4% 96%

Juridiction

SR 4% 57% 39%

Etats-Unis
Autres
Total 23

Propositions

Votes conformes ou contraires aux recommandations de la

direction
" 59%
Toutes les propositions (333)
" _— 59%
Propositions de la direction (319)
. . 65%
Elections des administrateurs (224)
. 81%
Rémunération (21)
17%
Nomination de l'auditeur (18) -
64%
Shareholder proposals (14) - ’
. 20%
Social (5)
89%

Governance (9)

B Conformes Contraires
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POLITIQUE: Share - Genus

NUMERO DE COMPTE NOM DU COMPTE NOMBRE D’ACTIONS

000442100 Genus High Impact Equity Fund 131150




ITEM  PROPOSITION CA POLITIQUE
01 Proposition afin d'approuver les états financiers et les états financiers consolidés. v v
02 Proposition afin d'approuver la distribution du profit. v v
03 Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité aux administrateurs pour I'exercice financier précédent. v X
04.01 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Enrique Diaz-Tejeiro Gutiérrez v X
04.02 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Carlos Francisco Abad Rico v X
04.03 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Maria Dolores Larrafiaga Horna v X
04.04 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : José Arturo Diaz-Tejeiro Larranaga v X
04.05 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Maria José Canel Crespo v X
04.06 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Manuel Azpilicueta Ferrer v X
05 Proposition afin d'approuver la rémunération des administrateurs. v v
06 Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification Ernst & Young. v v
07 Proposition afin d'approuver I'émission d’actions avec ou sans droits de préemption. v v
08 Proposition afin d'octroyer les pouvoirs nécessaires a I'exécution des décisions de I'assemblée. v v
09 Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants. v X

ITEMO1 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver les états financiers et les états financiers consolidés. | v | v



Proposeur : CA

On constate que plus des trois quarts des honoraires versés a la firme de vérification qui a préparé les états financiers proviennent des services de vérification. Un
vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la distribution du profit. | v | v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander la distribution des profits. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM O3 CA POLITIQUE
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité aux administrateurs pour I'exercice financier précédent. | v | X

Proposeur : CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil de surveillance et ainsi de les dégager de toutes responsabilités.
Cette décharge de responsabilité équivaut a une quittance délivrée par les actionnaires au conseil d’administration pour sa gestion durant I'exercice, ce qui
empécherait les actionnaires d'obtenir réparation pour dommage. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Enrique Diaz-Tejeiro Gutiérrez | v | X

Proposeur : CA
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L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par I'entreprise, siége a tous les comités-clés. Il a un lien de parenté direct avec un administrateur relié.
Ce candidat, qui n'est pas indépendant, est aussi président du conseil, ce qui est contraire a la politique. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Carlos Francisco Abad Rico | v | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et |'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Le président du conseil n'est pas indépendant. Cette situation crée des conflits d'intéréts
potentiels qui ne sont ni dans le meilleur intérét de la société ni dans celui de ses actionnaires. Le comité des mises en candidature est responsable de la gouvernance
du conseil, y compris de la présidence de celui-ci. C'est pour cette raison que nous avons voté contre les membres du comité des candidatures. Un vote contre le
candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Maria Dolores Larrafiaga Horna | v | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate n'est pas indépendante selon I'entreprise. Elle a un lien de parenté direct avec un administrateur relié. Un vote contre la
candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04.04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : José Arturo Diaz-Tejeiro Larrafiaga | v | X

Proposeur : CA
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L'indépendance des candidats a été vérifiée et |'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. |l est actuellement chef de la direction de I'entreprise. Un vote contre le candidat a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04.05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Maria José Canel Crespo | v | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et |'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Le président du conseil n'est pas indépendant. Cette situation crée des conflits
d'intéréts potentiels qui ne sont ni dans le meilleur intérét de la société ni dans celui de ses actionnaires. Le comité des mises en candidature est responsable de la
gouvernance du conseil, y compris de la présidence de celui-ci. C'est pour cette raison que nous avons voté contre les membres du comité des candidatures. Un vote
contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04.06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Manuel Azpilicueta Ferrer | v | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Il siege au conseil depuis plus de 12 ans. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la rémunération des administrateurs. | v | v

Proposeur : CA



mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement
mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement
mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement

La rémunération des administrateurs respecte les critéres de la politique. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification Ernst & Young. | v | v

Proposeur: CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 07 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'émission d’actions avec ou sans droits de préemption. | v | v

Proposeur: CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander I'émission de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins
et des occasions stratégiques. Lémission de capital est acceptable, compte tenu du fait qu’elle ne représente pas plus de 50 % des actions en circulation et qu'elle est
encadrée dans le temps. Lémission d'actions sans droits de préemption est limitée a 20 % des actions en circulation. Un vote en faveur de la proposition a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM 08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'octroyer les pouvoirs nécessaires a I'exécution des décisions de I'assemblée. | v | v

Proposeur: CA

Il s'agit d'une formalité. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
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ITEM 09

Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants.

Proposeur : CA

CA POLITIQUE

]

Linformation soumise est insuffisante pour apprécier les principes, la structure et les différentes composantes de la politique de rémunération, tels les contrats de

travail des dirigeants, en particulier les conditions d’engagement et de départ. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.

Vote enregistré
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ITEM

01
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02.11
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02.13

02.14

03

04

PROPOSITION

Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 143 JPY par action ordinaire.

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver |'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver |'élection de I'administratrice

Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre du conseil de vérification : Akihisa Watanabe as Statutory Auditor

Proposition afin d'approuver les primes et d’autres formes de rémunération versées aux dirigeants siégeant au conseil d'administration.

Keiichi Yoshii

Takeshi Kosokabe

Yoshiyuki Murata

Keisuke Shimonishi

Hirotsugu Otomo

Kazuhito Dekura

Yoshinori Ariyoshi

Toshiya Nagase

Yukinori Kuwano

Miwa Seki

Kazuhiro Yoshizawa

Yujiro Ito

Toshikazu Nambu

: Tomomi Fukumoto
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05 Proposition afin de fixer le montant des primes des administrateurs | v | X

ITEMO1 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 143 JPY par action ordinaire. | v | v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander la distribution des profits. De plus, la distribution d’un dividende ordinaire est dans I'intérét
des actionnaires. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Keiichi Yoshii | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Tel que prévu par la législation japonaise, le
conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Ce candidat
est a la fois chef de la direction et président du conseil, ce qui est contraire a la politique. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Takeshi Kosokabe | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Tel que prévu par la |égislation japonaise, le
conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Il est le
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directeur financier de I'entreprise (CFO). Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Yoshiyuki Murata | v | X

Proposeur: CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Tel que prévu par la législation japonaise, le
conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Il est
actuellement un dirigeant de I'entreprise. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Keisuke Shimonishi | v | X

Proposeur: CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Tel que prévu par la législation japonaise, le
conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Il est
actuellement un dirigeant de I'entreprise. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Hirotsugu Otomo | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Tel que prévu par la |égislation japonaise, le
conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Il est
actuellement un dirigeant de I'entreprise. Un vote contre le candidat a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM 02.06 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Kazuhito Dekura | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Tel que prévu par la législation japonaise, le
conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Il est
actuellement un dirigeant de I'entreprise. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.07 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Yoshinori Ariyoshi | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Tel que prévu par la législation japonaise, le
conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Il est
actuellement un dirigeant de I'entreprise. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Toshiya Nagase | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Tel que prévu par la législation japonaise, le
conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Il est
actuellement un dirigeant de I'entreprise. Un vote contre le candidat a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM 02.09 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Yukinori Kuwano | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Tel que prévu par la législation japonaise, le
conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification. Ce candidat n'est pas indépendant selon la politique. Il siege au
conseil depuis plus de 10 ans. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.10 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Miwa Seki | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Tel que prévu par la législation japonaise, le
conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe
aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO02.11 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Kazuhiro Yoshizawa | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Tel que prévu par la législation japonaise, le
conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun
facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM02.12 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Yujiro Ito | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Tel que prévu par la législation japonaise, le
conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification. Ce candidat n'est pas indépendant selon la politique. Il entretient
d'autres types de rapports économiques significatifs avec un client, un fournisseur ou un consultant de la société. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM02.13 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Toshikazu Nambu | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Tel que prévu par la législation japonaise, le
conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification. Ce candidat n'est pas indépendant selon la politique. Il entretient
d'autres types de rapports économiques significatifs avec un client, un fournisseur ou un consultant de la société. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM02.14 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Tomomi Fukumoto | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Tel que prévu par la législation japonaise, le
conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe
aucun facteur d'abstention a I'égard de cette nouvelle candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM O3 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre du conseil de vérification : Akihisa Watanabe as Statutory Auditor | v | v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que le conseil de vérification n'est pas composé uniquement de membres indépendants. Ce candidat est
indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver les primes et d’autres formes de rémunération versées aux dirigeants siégeant au conseil d'administration. | v | X

Proposeur: CA

Linformation soumise est insuffisante pour apprécier les principes, la structure et les différentes composantes de la politique de rémunération. Un vote contre la
proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 05 CA POLITIQUE
Proposition afin de fixer le montant des primes des administrateurs | v | X

Proposeur : CA

Linformation soumise est insuffisante pour apprécier les principes, la structure et les différentes composantes de la politique de rémunération. Un vote contre la
proposition a été enregistré.

Vote enregistré



mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement
mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement
mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement
mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas I'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM

01.01

01.02

01.03

01.04

01.05

01.06

01.07

01.08

01.09

01.10

02.01

02.02

02.03

02.04

02.05

03

PROPOSITION

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Michihiro Kitazawa

Shiro Kondo

Junichi Arai

Toru Hosen

Hiroshi Tetsutani

Masashi Kawano

Toshihito Tamba

: Yukari Tominaga

Yukihiro Tachifuji

Tomonari Yashiro

Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre du conseil de vérification : Junichi Matsumoto

Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre du conseil de vérification : Jun Ohashi

Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre du conseil de vérification : Hirohiko Takaoka

Proposition afin d'approuver I'élection d'une membre du conseil de vérification : Yuko Katsuta

Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre du conseil de vérification : Noriyuki Uematsu

Proposition afin d'approuver le régime de rémunération a base d'actions destiné aux administrateurs.

Q
>
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POLITIQUE

X
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ITEM01.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Michihiro Kitazawa | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Tel que prévu par la législation japonaise, le
conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Ce candidat
est a la fois chef de la direction et président du conseil, ce qui est contraire a la politique. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Shiro Kondo | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Tel que prévu par la législation japonaise, le
conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Il est
actuellement un dirigeant de I'entreprise. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Junichi Arai | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Tel que prévu par la législation japonaise, le
conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Il est
actuellement un dirigeant de I'entreprise. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.04 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Toru Hosen | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Tel que prévu par la législation japonaise, le
conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Il est
actuellement un dirigeant de I'entreprise. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Hiroshi Tetsutani | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Tel que prévu par la |égislation japonaise, le
conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Il est
actuellement un dirigeant de I'entreprise. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Masashi Kawano | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Tel que prévu par la |égislation japonaise, le
conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Il est
actuellement un dirigeant de I'entreprise. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.07 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Toshihito Tamba | v | v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Tel que prévu par la législation japonaise, le
conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun
facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Yukari Tominaga | v | v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Tel que prévu par la législation japonaise, le
conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car lI'entreprise a un conseil de vérification. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe
aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.09 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Yukihiro Tachifuji | v | v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Tel que prévu par la législation japonaise, le
conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun
facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.10 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Tomonari Yashiro | v | v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Tel que prévu par la législation japonaise, le
conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun
facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM02.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre du conseil de vérification : Junichi Matsumoto | v | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que le conseil de vérification n'est pas composé uniquement de membres indépendants. Ce candidat
n'est pas indépendant selon I'entreprise. Il est actuellement un dirigeant de I'entreprise. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre du conseil de vérification : Jun Ohashi | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que le conseil de vérification n'est pas composé uniquement de membres indépendants. Ce candidat
n'est pas indépendant selon I'entreprise. Il est actuellement un dirigeant de I'entreprise. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.03 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre du conseil de vérification : Hirohiko Takaoka | v | v
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Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que le conseil de vérification n'est pas composé uniquement de membres indépendants. Ce candidat est
indépendant selon la politique. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection d'une membre du conseil de vérification : Yuko Katsuta | v | v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que le conseil de vérification n'est pas composé uniquement de membres indépendants. Cette candidate
est indépendante selon la politique. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre du conseil de vérification : Noriyuki Uematsu | v | v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que le conseil de vérification n'est pas composé uniquement de membres indépendants. Ce candidat est
indépendant selon la politique. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO3 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le régime de rémunération a base d'actions destiné aux administrateurs. | v | X

Proposeur : CA
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Linformation soumise est insuffisante pour apprécier les principes, la structure et les différentes composantes de la politique de rémunération, tels les contrats de
travail des dirigeants, en particulier les conditions d’'engagement et de départ. Lentreprise ne divulgue pas les critéres précis sur lesquels elle se base pour établir le
régime a base d'actions. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas I'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise aupreés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM

01

02.01

02.02

02.03

02.04

02.05

02.06

02.07

02.08

02.09

02.10

02.11

02.12

ITEMO1

PROPOSITION

Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 76 JPY par action ordinaire.

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Hirozumi Sone

Kiyohiro Yamamoto

Takayuki Yokota

Hisaya Katsuta

Waka Fujiso

Mitsuhiro Nagahama

Anne Ka Tse Hung

Fumitoshi Sato

Shigeaki Yoshikawa

Tomoyasu Miura

Sachiko Ichikawa

Hiroshi Yoshida

Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 76 JPY par action ordinaire.

Proposeur : CA

CA  POLITIQUE
v v
v X
v X
v X
v X
v v
v v
v X
v v
v X
v v
v v
v X

CA POLITIQUE

]




Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander la distribution des profits. De plus, la distribution d’un dividende ordinaire est dans I'intérét
des actionnaires. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Hirozumi Sone | v | X

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et |'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Il est actuellement un dirigeant de I'entreprise. Ce candidat, qui n'est pas indépendant,
est aussi président du conseil, ce qui est contraire a la politique. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Kiyohiro Yamamoto | v | X

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et |'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par I'entreprise, sieége au comité des mises en candidature. Il est actuellement chef de la direction de
I’entreprise. Le président du conseil n'est pas indépendant. Cette situation crée des conflits d'intéréts potentiels qui ne sont ni dans le meilleur intérét de la société ni
dans celui de ses actionnaires. Le comité des mises en candidature est responsable de la gouvernance du conseil, y compris de la présidence de celui-ci. C'est pour
cette raison que nous avons voté contre les membres du comité des candidatures. Il est membre du comité des mises en candidature et siége a un conseil
d'administration qui compte moins de 30 % de femmes. Du fait de sa position, nous considérons qu'il est responsable de ce manque de diversité au sein du

conseil. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.03 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Takayuki Yokota | v | X
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Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par I'entreprise, siége au comité de rémunération. Il est actuellement un dirigeant de I'entreprise. Un
vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Hisaya Katsuta | v | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par l'entreprise, siége au comité de vérification. Il est actuellement un dirigeant de I'entreprise. Un vote
contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Waka Fujiso | v | v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.06 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Mitsuhiro Nagahama | v | v
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Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.07 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Anne Ka Tse Hung | v | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Le président du conseil n'est pas indépendant. Cette situation crée des conflits
d'intéréts potentiels qui ne sont ni dans le meilleur intérét de la société ni dans celui de ses actionnaires. Le comité des mises en candidature est responsable de la
gouvernance du conseil, y compris de la présidence de celui-ci. C'est pour cette raison que nous avons voté contre les membres du comité des candidatures. Elle est
membre du comité des mises en candidature et siége a un conseil d'administration qui compte moins de 30 % de femmes. Du fait de sa position, nous considérons
qu'elle est responsable de ce manque de diversité au sein du conseil. Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Fumitoshi Sato | v | v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.09 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Shigeaki Yoshikawa | v | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il est membre du comité des mises en candidature et siége a un conseil d'administration qui
compte moins de 30 % de femmes. Du fait de sa position, nous considérons qu'il est responsable de ce manque de diversité au sein du conseil. Le président du conseil
n'est pas indépendant. Cette situation crée des conflits d'intéréts potentiels qui ne sont ni dans le meilleur intérét de la société ni dans celui de ses actionnaires. Le
comité des mises en candidature est responsable de la gouvernance du conseil, y compris de la présidence de celui-ci. C'est pour cette raison que nous avons voté
contre les membres du comité des candidatures. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.10 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Tomoyasu Miura | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO02.11 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Sachiko Ichikawa | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette nouvelle candidate. Un vote en
faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré
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ITEM02.12 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Hiroshi Yoshida | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siege au comité de vérification. Il entretient d'autres types de rapports économiques
significatifs avec un client, un fournisseur ou un consultant de la société. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM

01.01

01.02

01.03

01.04

01.05

01.06

01.07

01.08

01.09

01.10

02.01

02.02

02.03

02.04

ITEM01.01

PROPOSITION

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver |'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver |'élection de I'administratrice :

Proposition afin d'approuver |'élection de I'administratrice :

Madoka Kitamura

Noriaki Kiyota

Satoshi Shirakawa

Ryosuke Hayashi

Shinya Tamura

Tomoyuki Taguchi

Yojiro Taketomi

Takehiko Kitazaki

Junji Tsuda

Shigenori Yamauchi

Masayuki Yoshioka

Yasushi Marumori

Yukari lenaga

Chiho Naganuma

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Madoka Kitamura
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Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité de vérification n'est
pas constitué uniguement de membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. |l est actuellement un dirigeant de I'entreprise. Un vote
contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Noriaki Kiyota | v | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité de vérification n'est
pas constitué uniguement de membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. |l est actuellement chef de la direction de I'entreprise. Un
vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Satoshi Shirakawa | v | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité de vérification n'est
pas constitué uniguement de membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. |l est actuellement un dirigeant de I'entreprise. Un vote
contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.04 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Ryosuke Hayashi | v | X
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Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité de vérification n'est
pas constitué uniguement de membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Il est actuellement un dirigeant de I'entreprise. Un vote
contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Shinya Tamura | v | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité de vérification n'est
pas constitué uniguement de membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. |l est actuellement un dirigeant de I'entreprise. Un vote
contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Tomoyuki Taguchi | v | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité de vérification n'est
pas constitué uniguement de membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Il est actuellement un dirigeant de I'entreprise. Un vote
contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.07 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Yojiro Taketomi | v | X
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Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité de vérification n'est
pas constitué uniguement de membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. |l est actuellement un dirigeant de I'entreprise. Un vote
contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Takehiko Kitazaki | v | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité de vérification n'est
pas constitué uniguement de membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. |l est actuellement un dirigeant de I'entreprise. Un vote
contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.09 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Junji Tsuda | v | v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité de vérification n'est
pas constitué uniquement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat.
Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.10 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Shigenori Yamauchi | v | v
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Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité de vérification n'est
pas constitué uniquement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat.
Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM02.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Masayuki Yoshioka | v | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité de vérification n'est
pas constitué uniquement de membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par l'entreprise, siege a ce comité. Il est actuellement un salarié de
I’entreprise. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Yasushi Marumori | v | v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité de vérification n'est
pas constitué uniquement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat.
Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.03 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Yukari lenaga | v | X
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Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité de vérification n'est
pas constitué uniquement de membres indépendants. Cette candidate, considérée comme reliée par la politique, siége au comité de vérification. Elle travaille pour
un bureau d'avocats ou un courtier souscripteur recevant des honoraires annuels significatifs provenant de la société. Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Chiho Naganuma | v | v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité de vérification n'est
pas constitué uniquement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette
nouvelle candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas I'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM

01.01

01.02

01.03

01.04

01.05

01.06

01.07

01.08

01.09

01.10

01.11

02

03

04

ITEM01.01

PROPOSITION

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants.

Bruce W. Duncan

Carol B. Einiger

Diane J. Hoskins

Mary E. Kipp

Joel I. Klein

Douglas T. Linde

Matthew J. Lustig

Timothy J. Naughton

Owen D. Thomas

William H. Walton, I11

Derek Anthony West

Proposition afin d'approuver le régime d'épargne des employés.

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification et ses honoraires.

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Bruce W. Duncan

Q
>

POLITIQUE

X

AN N N Y U N U N U N N SR
C 8 X £ £ X X X X X { X X

CA POLITIQUE

v ]



Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en
candidature et le comité de vérification ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il est membre
du comité des mises en candidature et siége a un conseil d'administration qui compte moins de 30 % de femmes. Du fait de sa position, nous considérons qu'il est
responsable de ce manque de diversité au sein du conseil. Le chef de la direction préside également le conseil d'administration. Cet arrangement crée des conflits
d'intéréts potentiels qui ne sont ni dans le meilleur intérét de la société ni dans celui de ses actionnaires. Le comité des mises en candidature est responsable de la
gouvernance du conseil, y compris de la présidence de celui-ci. C'est pour cette raison que nous avons voté contre les membres du comité des candidatures. Un vote
contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Carol B. Einiger | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en
candidature et le comité de vérification ne sont pas constitués uniguement de membres indépendants. Cette candidate, considérée comme reliée par la politique,
sieége au comité de vérification et au comité des mises en candidature. Elle siege au conseil depuis plus de 10 ans. Elle est membre du comité des mises en
candidature et siége a un conseil d'administration qui compte moins de 30 % de femmes. Du fait de sa position, nous considérons qu'elle est responsable de ce
mangque de diversité au sein du conseil. Le chef de la direction préside également le conseil d'administration. Cet arrangement crée des conflits d'intéréts potentiels
qui ne sont ni dans le meilleur intérét de la société ni dans celui de ses actionnaires. Le comité des mises en candidature est responsable de la gouvernance du
conseil, y compris de la présidence de celui-ci. C'est pour cette raison que nous avons voté contre les membres du comité des candidatures. Un vote contre la
candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Diane J. Hoskins | v | X

Proposeur: CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en
candidature et le comité de vérification ne sont pas constitués uniqguement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Elle est
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membre du comité des mises en candidature et siége a un conseil d'administration qui compte moins de 30 % de femmes. Du fait de sa position, nous considérons
gu'elle est responsable de ce manque de diversité au sein du conseil. Le chef de la direction préside également le conseil d'administration. Cet arrangement crée des
conflits d'intéréts potentiels qui ne sont ni dans le meilleur intérét de la société ni dans celui de ses actionnaires. Le comité des mises en candidature est responsable
de la gouvernance du conseil, y compris de la présidence de celui-ci. C'est pour cette raison que nous avons voté contre les membres du comité des candidatures. Un
vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Mary E. Kipp | v | v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en
candidature et le comité de vérification ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. I
n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Joel |. Klein | v | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en
candidature et le comité de vérification ne sont pas constitués uniqguement de membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon la politique. Il siege
au conseil depuis plus de 10 ans. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Douglas T. Linde | v | X

Proposeur : CA



mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement
mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement
mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en
candidature et le comité de vérification ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Il est
actuellement un dirigeant de I'entreprise. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.07 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Matthew J. Lustig | v | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en
candidature et le comité de vérification ne sont pas constitués uniguement de membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siége au
comité des mises en candidature. Il est membre du comité des mises en candidature et siége a un conseil d'administration qui compte moins de 30 % de femmes. Du
fait de sa position, nous considérons qu'il est responsable de ce manque de diversité au sein du conseil. Le chef de la direction préside également le conseil
d'administration. Cet arrangement crée des conflits d'intéréts potentiels qui ne sont ni dans le meilleur intérét de la société ni dans celui de ses actionnaires. Le
comité des mises en candidature est responsable de la gouvernance du conseil, y compris de la présidence de celui-ci. C'est pour cette raison que nous avons voté
contre les membres du comité des candidatures. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Timothy J. Naughton | v | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en
candidature et le comité de vérification ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il est
président du conseil d'une autre entreprise et siége a plus de deux conseils d'administration au total. Le nombre de conseils est trop élevé et peut compromettre sa
capacité a bien servir les intéréts des actionnaires. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.09 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Owen D. Thomas | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en
candidature et le comité de vérification ne sont pas constitués uniguement de membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Ce
candidat est a la fois chef de la direction et président du conseil, ce qui est contraire a la politique. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.10 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : William H. Walton, I | v | v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en
candidature et le comité de vérification ne sont pas constitués uniguement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe
aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO01.11 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Derek Anthony West | v | v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en
candidature et le comité de vérification ne sont pas constitués uniguement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe
aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE
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Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. | v | X

Proposeur : CA

On constate, aprés une analyse compléte du régime de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les critéres de la politique. Les indemnités de départ excedent deux
fois le salaire. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO3 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le régime d'épargne des employés. | v | v

Proposeur : CA

Le régime d'épargne proposé répond a tous les critéres de la politique. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification et ses honoraires. | v | v

Proposeur : CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. Lindépendance de la firme de vérification a été vérifiée et
constatée. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise aupreés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE

01.01 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Hari K. Avula v X
01.02 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Joseph Fortunato v X
01.03 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Joseph D. O'Leary v X
02 Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. v X
03 Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification PricewaterhouseCoopers. v v
ITEM01.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Hari K. Avula | v | X

Proposeur : CA

Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. Lindépendance des
candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres
indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siege au comité de vérification. Il entretient d'autres types de rapports économiques significatifs
avec un client, un fournisseur ou un consultant de la société. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Joseph Fortunato | v | X

Proposeur : CA

Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. Lindépendance des
candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres
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indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon la politique. Il siege au conseil depuis plus de 10 ans. Ce candidat, qui n'est pas indépendant, est aussi
président du conseil, ce qui est contraire a la politique. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Joseph D. O'Leary | v | X

Proposeur: CA

Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. Lindépendance des
candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres
indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il est membre du comité des mises en candidature et siége a un conseil d'administration qui compte
moins de 30 % de femmes. Du fait de sa position, nous considérons qu'il est responsable de ce manque de diversité au sein du conseil. Le président du conseil n'est
pas indépendant. Cette situation crée des conflits d'intéréts potentiels qui ne sont ni dans le meilleur intérét de la société ni dans celui de ses actionnaires. Le comité
des mises en candidature est responsable de la gouvernance du conseil, y compris de la présidence de celui-ci. C'est pour cette raison que nous avons voté contre les
membres du comité des candidatures. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE
Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. | v | X

Proposeur : CA

On constate, aprés une analyse compléte du régime de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les critéres de la politique. La rémunération incitative n'est basée sur
aucun critére de performance ESG. Les indemnités de départ excédent deux fois le salaire. Le PDG percoit 3 fois plus qu'un autre dirigeant et le ratio d'équité interne
est supérieur a 1 pour 170. La rémunération incitative des membres de la haute direction est fondée sur leur rendement sur une période de seulement un an. Cela
encourage les dirigeants a se concentrer sur les résultats a court terme, au détriment de la recherche de la performance a long terme de I'entreprise. Un vote contre
la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO3 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification PricewaterhouseCoopers. | v | v

Proposeur : CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. Lindépendance de la firme de vérification a été vérifiée et
constatée. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas I'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM PROPOSITION

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

Proposition afin d'approuver les états financiers.

Proposition afin d'approuver les états financiers consolidés.

Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 0,23 EUR par action ordinaire.

Proposition afin d'approuver le rapport spécial des vérificateurs sur les conventions et les engagements.

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification PricewaterhouseCoopers pour le rapport de durabilité.

Proposition afin d'approuver la politique sur la rémunération des dirigeants.

Proposition afin d'approuver le rapport sur rémunération de Charles Edelstenne, président du conseil jusqu’au 8 janvier 2023.

Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération de Bernard Charlés, vice-président du conseil d’administration et directeur général (DG)
jusgu’au 8 janvier 2023, puis président-directeur général (PDG) jusqu’au 31 décembre 2023.

Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération de Pascal Daloz, directeur général (DG) adjoint du 9 janvier au 31 décembre 2023.

Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants.

Proposition afin d'approuver |'élection par tranche de I'administratrice : Marie-Héléne Habert-Dassault, représentante du Groupe Industriel Marcel
Dassault SAS

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Laurence Daures

Proposition afin d'autoriser I'attribution d'actions rachetées.

Proposition afin d’approuver la réduction du capital en annulant des actions rachetées.

Proposition afin d’approuver le régime de rémunération a base d'actions destiné aux employés.

Proposition afin d'approuver le régime de rémunération a base d'actions destiné aux employés a I'étranger.

Proposition afin d'approuver la réorganisation interne de l'entreprise.

Q
>

N N N N N N N N N N N N N N N NN

POLITIQUE

X

X £ £ £ X X X X X X X X X



18 Proposition afin d'approuver I'augmentation du capital-actions en cas de fusion-absorption. v v

19 Proposition afin d'autoriser les administrateurs a réaliser des opérations sur les actions de la compagnie en cas de scissions. v X

20 Proposition afin d'approuver I'augmentation du capital-actions en cas de scissions. v v

21 Proposition afin d'autoriser les administrateurs a effectuer des achats d'actifs. v X

22 Proposition afin d'approuver I'augmentation du capital-actions (apport(s) partiel(s) d’actifs). v v

23 Proposition afin d'octroyer les pouvoirs nécessaires a 'exécution des décisions de 'assemblée. v v

ITEMO1 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver les états financiers. | v | X

Proposeur : CA

On constate que moins des trois quarts des honoraires versés a la firme de vérification qui a préparé les états financiers proviennent des services de vérification. Un
vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver les états financiers consolidés. | v | X

Proposeur : CA

On constate que moins des trois quarts des honoraires versés a la firme de vérification qui a préparé les états financiers proviennent des services de vérification. Un
vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
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ITEMO3 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 0,23 EUR par action ordinaire. | v | v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander la distribution des profits. De plus, la distribution d’un dividende ordinaire est dans l'intérét
des actionnaires. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le rapport spécial des vérificateurs sur les conventions et les engagements. | v | v

Proposeur : CA

Ce rapport spécial vient vérifier les relations entre parties reliées et les conflits d'intéréts qui pourraient en découler. Cela est souhaitable afin de mieux gérer les
risques et les atteintes a la réputation de I'entreprise. Les transactions traitées dans le rapport spécial respectent les critéres de la politique. Un vote en faveur de la
proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification PricewaterhouseCoopers pour le rapport de durabilité. | v | X

Proposeur : CA

Plus du quart des honoraires versés a la firme ne proviennent pas des services de vérification financiére. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver la politique sur la rémunération des dirigeants. | v | X
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Proposeur : CA

On constate, aprés analyse compléte de la politique de rémunération, qu'elle ne répond pas a tous les critéres de la politique. Lentreprise ne divulgue pas de facon
claire et détaillée les critéres précis sur lesquels elle se base pour établir les régimes de rémunération liés a la performance. La rémunération comporte un régime de
rémunération par actions qui ne répond pas a tous les critéres de la politique. Le régime d’actions assujetties a des restrictions ne comporte pas de période
d’acquisition ou celle-ci est inférieure a trois ans. Lentreprise n’a pas de dispositions de récupération afin que le dirigeant rembourse les sommes attribuées a la suite
d’un retraitement comptable. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 07 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le rapport sur rémunération de Charles Edelstenne, président du conseil jusqu’au 8 janvier 2023. | v | v

Proposeur: CA

La rémunération du président du conseil respecte les critéres de la politique. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 08 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération de Bernard Charlés, vice-président du conseil d’'administration et directeur général (DG) jusqu’au 8 v X
janvier 2023, puis président-directeur général (PDG) jusqu’au 31 décembre 2023.

Proposeur : CA

On constate, aprés analyse compléte du rapport de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les critéres de la politique. Lentreprise ne divulgue pas de facon claire et
détaillée les critéres précis sur lesquels elle se base pour établir les régimes de rémunération liés a la performance. La rémunération comporte un régime de
rémunération par actions qui ne répond pas a tous les critéres de la politique. Le régime de rémunération par actions ne comporte aucune période de détention
minimale ou cette période est inférieure a trois ans. Lentreprise n'a pas de dispositions de récupération afin que le dirigeant rembourse les sommes attribuées a la
suite d’'un retraitement comptable. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 09 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération de Pascal Daloz, directeur général (DG) adjoint du 9 janvier au 31 décembre 2023. | v | X

Proposeur : CA

On constate, aprés analyse compléte du rapport de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les critéres de la politique. Lentreprise ne divulgue pas de facon claire et
détaillée les critéres précis sur lesquels elle se base pour établir les régimes de rémunération liés a la performance. La rémunération comporte un régime de
rémunération par actions qui ne répond pas a tous les critéres de la politique. Le régime de rémunération par actions ne comporte aucune période de détention
minimale ou cette période est inférieure a trois ans. Lentreprise n'a pas de dispositions de récupération afin que le dirigeant rembourse les sommes attribuées a la
suite d’'un retraitement comptable. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 10 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants. | v | X

Proposeur : CA

On constate, aprés analyse compléte du rapport de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les critéres de la politique. Lentreprise ne divulgue pas de facon claire et
détaillée les critéres précis sur lesquels elle se base pour établir les régimes de rémunération liés a la performance. La rémunération comporte un régime de
rémunération par actions qui ne répond pas a tous les critéres de la politique. Le régime de rémunération par actions ne comporte aucune période de détention
minimale ou cette période est inférieure a trois ans. Lentreprise n'a pas de dispositions de récupération afin que le dirigeant rembourse les sommes attribuées a la
suite d’'un retraitement comptable. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 11 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Marie-Héléne Habert-Dassault, représentante du Groupe Industriel Marcel Dassault SAS

.| x

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité de vérification n'est
pas constitué uniguement de membres indépendants. Cette candidate n'est pas indépendante selon lI'entreprise. Elle détient un pourcentage des actions avec droit
de vote de la société, ce qui compromet son indépendance. Un vote contre la candidate a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM 12 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Laurence Daures | v | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité de vérification n'est
pas constitué uniguement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Elle siege a un comité de vérification qui a approuvé le
fait que plus de 25 % des honoraires versés aux vérificateurs ne soient pas reliés a la vérification. Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 13 CA POLITIQUE
Proposition afin d'autoriser I'attribution d'actions rachetées. | v | X

Proposeur: CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander I'attribution de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins
et des occasions stratégiques. Lattribution de titres est acceptable, compte tenu du fait qu'elle est encadrée dans le temps et justifiée par des raisons d'affaires
adéquates. Le rachat dépasse 10 % des actions en circulation. Le prix de rachat n'est pas spécifié et pourrait dépasser 10 %. Un vote contre la proposition a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM 14 CA POLITIQUE
Proposition afin d’approuver la réduction du capital en annulant des actions rachetées. | v | v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander I'annulation de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins
et des occasions stratégiques. L'annulation d'actions rachetées engendre une réduction du capital-actions. C’est une facon de restituer aux actionnaires des
éléments de I'actif si les liquidités excédent les besoins d'investissement. Les droits de préemption permettent en priorité aux actionnaires de vendre une part de
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leurs actions afin qu'elles soient rachetées par I'entreprise. Lactionnaire qui exerce son droit de préemption peut donc maintenir sa participation dans I'entreprise.
Les actions rachetées et non annulées représentent plus de 10 % des actions en circulation. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 15 CA POLITIQUE
Proposition afin d’approuver le régime de rémunération a base d'actions destiné aux employés. | v | v

Proposeur: CA

Le régime de rémunération par actions proposé répond a tous les critéres de la politique. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 16 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le régime de rémunération a base d'actions destiné aux employés a I'étranger. | v | v

Proposeur: CA

Le régime de rémunération par actions proposé répond a tous les critéres de la politique. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 17 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la réorganisation interne de l'entreprise. | v | X

Proposeur : CA

Un vote contre la proposition a été enregistré, car les informations permettant de I'analyser ne sont pas fournies.

Vote enregistré

ITEM 18 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver I'augmentation du capital-actions en cas de fusion-absorption. | v | v

Proposeur : CA

Cette proposition demande l'autorisation d'augmenter le nombre d'actions réservées dans le cadre des régimes de rémunération par actions. Il est de |a
responsabilité du conseil d'administration de recommander 'augmentation du capital-actions, sur la base d'une analyse des besoins et des occasions stratégiques.
Laugmentation est inférieure a3 20 % des actions en circulation. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 19 CA POLITIQUE
Proposition afin d'autoriser les administrateurs a réaliser des opérations sur les actions de la compagnie en cas de scissions. | v | X

Proposeur : CA

La société ne fournit pas de renseignements suffisants pour évaluer I'impact de la modification sur les droits et les intéréts des actionnaires. Un vote contre la
proposition a été enregistré, car les informations permettant de I'analyser ne sont pas fournies.

Vote enregistré

ITEM 20 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'augmentation du capital-actions en cas de scissions. | v | v

Proposeur : CA

Cette proposition demande l'autorisation d'augmenter le nombre d'actions réservées dans le cadre des régimes de rémunération par actions. Il est de |a
responsabilité du conseil d'administration de recommander 'augmentation du capital-actions, sur la base d'une analyse des besoins et des occasions stratégiques.
Laugmentation est inférieure a3 20 % des actions en circulation. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 21 CA POLITIQUE

Proposition afin d'autoriser les administrateurs a effectuer des achats d'actifs. | v | X
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Proposeur : CA

Un vote contre la proposition a été enregistré, car les informations permettant de I'analyser ne sont pas fournies.

Vote enregistré

ITEM 22 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'augmentation du capital-actions (apport(s) partiel(s) d’actifs). | v | v

Proposeur : CA

Cette proposition demande l'autorisation d'augmenter le nombre d'actions réservées dans le cadre des régimes de rémunération par actions. Il est de |a
responsabilité du conseil d'administration de recommander I'augmentation du capital-actions, sur la base d'une analyse des besoins et des occasions stratégiques.
Laugmentation est inférieure a 20 % des actions en circulation. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 23 CA POLITIQUE
Proposition afin d'octroyer les pouvoirs nécessaires a I'exécution des décisions de I'assemblée. | v | v

Proposeur : CA

Il s'agit d'une formalité. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise aupreés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE
01.01 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Kevin Sayer v X
01.02 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Steven R. Altman v X
01.03 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Nicholas Augustinos v X
01.04 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Richard A. Collins v X
01.05 | Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Karen M. Dahut v v
01.06 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Rimma Driscoll v v
01.07 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Mark G. Foletta v X
01.08 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Bridgette P. Heller v v
01.09 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Kyle Malady v X
01.10 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Eric J. Topol v X
02 Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification Ernst & Young. v v
03 Vote consultatif sur larémunération des dirigeants. v X
Proposition d’actionnaire demandant que I'entreprise prépare un rapport sur les écarts salariaux médians sur la base du sexe et de la race, comprenant
04 les risques associés aux politiques publiques, les risques d’atteinte a la réputation, concurrentiels et d’exploitation, ainsi que les risques liés au X v
recrutement et a la rétention de divers talents.
05 Proposition d'actionnaire demandant la divulgation des contributions politiques de I'entreprise. X v

ITEM01.01 CA POLITIQUE



Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Kevin Sayer | v | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Ce candidat est a la fois chef de la direction et président du conseil, ce qui est contraire
ala politique. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.02 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Steven R. Altman | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siege au comité de rémunération et au comité des mises en candidature. Il siége au
conseil depuis plus de 10 ans. Le président du conseil n'est pas indépendant. Cette situation crée des conflits d'intéréts potentiels qui ne sont ni dans le meilleur
intérét de la société ni dans celui de ses actionnaires. Le comité des mises en candidature est responsable de la gouvernance du conseil, y compris de la présidence
de celui-ci. C'est pour cette raison que nous avons voté contre les membres du comité des candidatures. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Nicholas Augustinos | v | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siége au comité des mises en candidature. Il siége au conseil depuis plus de 10 ans. Le
président du conseil n'est pas indépendant. Cette situation crée des conflits d'intéréts potentiels qui ne sont ni dans le meilleur intérét de la société ni dans celui de
ses actionnaires. Le comité des mises en candidature est responsable de la gouvernance du conseil, y compris de la présidence de celui-ci. C'est pour cette raison que
nous avons voté contre les membres du comité des candidatures. Un vote contre le candidat a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM01.04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Richard A. Collins | v | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et |'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siege au comité des mises en candidature. Il siege au conseil depuis plus de 10 ans. Le
président du conseil n'est pas indépendant. Cette situation crée des conflits d'intéréts potentiels qui ne sont ni dans le meilleur intérét de la société ni dans celui de
ses actionnaires. Le comité des mises en candidature est responsable de la gouvernance du conseil, y compris de la présidence de celui-ci. C'est pour cette raison que
nous avons voté contre les membres du comité des candidatures. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Karen M. Dahut | v | v

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et |'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Rimma Driscoll | v | v

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et |'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM 01.07 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Mark G. Foletta | v | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et |'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siege au comité de vérification. Il siége au conseil depuis plus de 10 ans. Ce candidat
non indépendant est administrateur principal et le poste n'est pas temporaire. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Bridgette P. Heller | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.09 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Kyle Malady | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Le président du conseil n'est pas indépendant. Cette situation crée des conflits d'intéréts
potentiels qui ne sont ni dans le meilleur intérét de la société ni dans celui de ses actionnaires. Le comité des mises en candidature est responsable de la gouvernance
du conseil, y compris de la présidence de celui-ci. C'est pour cette raison que nous avons voté contre les membres du comité des candidatures. Un vote contre le
candidat a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM01.10 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Eric J. Topol | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon la politique. Il siége au conseil depuis plus de 10 ans. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification Ernst & Young. | v | v

Proposeur : CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. Lindépendance de la firme de vérification a été vérifiée et
constatée. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO03 CA POLITIQUE
Vote consultatif sur larémunération des dirigeants. | v | X

Proposeur : CA

On constate, aprés une analyse compléte du régime de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les critéres de la politique. Une trop faibles part de la prime
incitative des membres de la haute direction est fondée sur le rendement. Cela limite I'efficacité de la prime en tant qu'incitatif a faire du bon travail, car une partie
de la prime sera octroyée méme si les rendements sont mauvais. Les indemnités de départ excédent deux fois le salaire. Le PDG percoit 3 fois plus qu'un autre
dirigeant et le ratio d'équité interne est supérieur a 1 pour 170. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
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ITEM 04 CA POLITIQUE

Proposition d’actionnaire demandant que I'entreprise prépare un rapport sur les écarts salariaux médians sur la base du sexe et de la race, comprenant les risques
associés aux politiques publiques, les risques d’atteinte a la réputation, concurrentiels et d’exploitation, ainsi que les risques liés au recrutement et a la rétention de X v
divers talents.

Proposeur : CA

De grandes disparités salariales basées sur le sexe et la race persistent aux Etats-Unis, que I'on considére ou non des facteurs comme I'expérience, la formation, le
secteur ou les heures de travail. Par exemple, le salaire médian des employés noirs représentait 75,6 % de celui de leurs pairs blancs en 2019, d’aprés I'lEconomic
Policy Institute. Loin de se résorber, cet écart s’est élargi depuis 2000. Par ailleurs, le Pew Research Center indique que I'écart salarial médian entre les sexes stagne
depuis 20 ans : en 2022, les femmes gagnaient 82 % du salaire des hommes, contre 80 % en 2002. Quant a I'écart salarial ajusté entre les sexes, il était de 4,9 %, selon
une étude de Glassdoor publiée en 2019. Plusieurs chercheurs et économistes estiment que cet écart inexplicable pourrait étre attribuable a de la discrimination.
Celle-ci peut entrainer de colteuses poursuites, en plus de nuire a I'image des sociétés et a leur capacité de recruter et retenir des employés de talent. Or, les risques
juridiques se sont accentués ces derniéres années. La Californie, le Massachusetts, New York et le Maryland ont durci leur loi sur I'égalité salariale. En Islande, les
sociétés ayant au moins 25 salariés a temps plein doivent prouver qu’elles paient un salaire égal pour un travail égal, sans égard au sexe de 'employé, sous peine
d’amende. Des pays comme le Royaume-Uni, I'lrlande et Israél exigent désormais la divulgation des écarts salariaux entre les sexes. D’autres, dont la France, I'ltalie
et ’Espagne, ont renforcé leurs exigences en ce qui a trait a la déclaration d’informations reliées a 'équité entre les sexes, notamment en matiére de rémunération.
Du reste, des études montrent que les sociétés qui font preuve de transparence, qui traquent et mettent tout en ceuvre pour éliminer les écarts salariaux favorisent
une meilleure représentation des femmes a tous les échelons de l'organisation, ce qui leur permet de bénéficier des nombreux avantages de la diversification de la
main-d’ceuvre, y compris au sein de la haute direction. Enfin, ces écarts salariaux ont un effet négatif sur I'’économie. Par exemple, Citi a évalué en 2020 que
I’élimination des disparités raciales, dont celles liées aux salaires, ajouterait 5 000 milliards de dollars a 'économie américaine au cours des 5 prochaines années.
Dans le cas de DexCom, nous constatons que la société a déclaré des écarts ajustés pour 2023, qui n'incluent toutefois pas le personnel dirigeant, et qu’elle ne publie
pas ses écarts médians en fonction du sexe et de l'origine ethnique. Or, si I'existence d’écarts ajustés peut révéler la présence de discrimination salariale, consciente
ou non, les écarts bruts peuvent témoigner d’'une sous-représentation des femmes ou de membres de minorités dans les emplois bien rémunérés, voire d'un
probléme de discrimination systémique en matiére de promotion, ce qui explique I'importance de divulguer les deux types d’écarts. D’ailleurs, plus de 40 grandes
entreprises, comme Citigroup, Adobe, American Express, Bank of New York Mellon, Home Depot, Lowes, MasterCard, Pfizer, Starbucks, Target et Visa, ont adopté la
meilleure pratique pour la publication de rapports sur I'équité salariale, qui consiste a déclarer aussi bien les écarts bruts que les écarts ajustés. Nous croyons donc
gu'il est dans I'intérét des actionnaires que lI'entreprise améliore sa transparence et publie les informations demandées. En combattant les écarts salariaux et en
diffusant plus d’informations a ce sujet, elle mitigera les risques juridiques, financiers et d’atteinte a la réputation liés aux pratiques discriminatoires. Du méme coup,
elle accroitra sa capacité a attirer et retenir une main-d’oeuvre qualifiée pour la constitution d’équipes diversifiées et innovatrices, en démontrant que ses employés
sont rémunérés de facon juste et équitable, sans égard a leur sexe ou a leur origine raciale ou ethnique. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 05 CA POLITIQUE

Proposition d'actionnaire demandant la divulgation des contributions politiques de I'entreprise. | X | v

Proposeur: CA
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La publication d’un rapport sur les contributions politiques serait utile. Outre le risque juridique lié a la complexité des lois, les contributions politiques engendrent
des problémes de taille qui peuvent se répercuter sur la valeur ajoutée. Les entreprises obtiennent des avantages au détriment de stratégies plus efficaces, comme
le financement de la recherche et du développement. Ces dons peuvent servir les intéréts des dirigeants sans représenter ceux de I'entreprise et des actionnaires. La
divulgation des contributions politiques favorise la reddition de comptes par les administrateurs en ce qui a trait a leur distribution de I'argent provenant des
actionnaires. La proposition est raisonnable, car elle est dans I'intérét des actionnaires et engendre peu de co(its supplémentaires puisque la publication se ferait sur

Internet. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas I'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise aupreés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM PROPOSITION

01.01

01.02

01.03

01.04

01.05

01.06

01.07

01.08

02

03

04

ITEM01.01

Proposition afin d'approuver |'élection de I'administrateur : Joel S. Marcus

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Steven R. Hash

Proposition afin d'approuver |'élection de I'administrateur : James P. Cain

Proposition afin d'approuver |'élection de I'administratrice : Cynthia L. Feldmann

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Maria C. Freire

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Richard H. Klein

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Sheila K. McGrath

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Michael A. Woronoff

Proposition afin de modifier le régime de rémunération incitative a long terme.

Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants.

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification Ernst & Young.

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Joel S. Marcus

Proposeur : CA

Q
>

POLITIQUE
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CA POLITIQUE

||

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Il est un ancien dirigeant de I'entreprise. Ce candidat, qui n'est pas indépendant, est

aussi président du conseil, ce qui est contraire a la politique. Un vote contre le candidat a été enregistré.



Vote enregistré

ITEM 01.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Steven R. Hash | v | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et |'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siege au comité de vérification et au comité de rémunération. Il siege au conseil depuis
plus de 10 ans. Ce candidat non indépendant est administrateur principal et le poste n'est pas temporaire. Il siege a un comité de vérification qui a approuvé le fait
que plus de 25 % des honoraires versés aux vérificateurs ne soient pas reliés a la vérification. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : James P. Cain | v | X

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et |'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Le président du conseil n'est pas indépendant. Cette situation crée des conflits d'intéréts
potentiels qui ne sont ni dans le meilleur intérét de la société ni dans celui de ses actionnaires. Le comité des mises en candidature est responsable de la gouvernance
du conseil, y compris de la présidence de celui-ci. C'est pour cette raison que nous avons voté contre les membres du comité des candidatures. Un vote contre le
candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Cynthia L. Feldmann | v | v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et |'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
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la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Maria C. Freire | v | X

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et |'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate, considérée comme reliée par la politique, siege au comité des mises en candidature. Elle sieége au conseil depuis plus de 10
ans. Le président du conseil n'est pas indépendant. Cette situation crée des conflits d'intéréts potentiels qui ne sont ni dans le meilleur intérét de la société ni dans
celui de ses actionnaires. Le comité des mises en candidature est responsable de la gouvernance du conseil, y compris de la présidence de celui-ci. C'est pour cette
raison que nous avons voté contre les membres du comité des candidatures. Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Richard H. Klein | v | X

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et |'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siege au comité de vérification et au comité de rémunération. Il siege au conseil depuis
plus de 10 ans. Il siege a un comité de vérification qui a approuvé le fait que plus de 25 % des honoraires versés aux vérificateurs ne soient pas reliés a la vérification.
Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.07 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Sheila K. McGrath | v | v

Proposeur : CA
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L'indépendance des candidats a été vérifiée et |'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Michael A. Woronoff | v | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et |'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Le président du conseil n'est pas indépendant. Cette situation crée des conflits d'intéréts
potentiels qui ne sont ni dans le meilleur intérét de la société ni dans celui de ses actionnaires. Le comité des mises en candidature est responsable de la gouvernance
du conseil, y compris de la présidence de celui-ci. C'est pour cette raison que nous avons voté contre les membres du comité des candidatures. Il siége a un comité de
vérification qui a approuvé le fait que plus de 25 % des honoraires versés aux vérificateurs ne soient pas reliés a la vérification. Un vote contre le candidat a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE
Proposition afin de modifier le régime de rémunération incitative a long terme. | v | X

Proposeur : CA

Le régime de rémunération par actions proposé ne répond pas a tous les critéres de la politique. Le régime prévoit I'octroi d'actions a des consultants, des
fournisseurs ou des employés contractuels de la société. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO3 CA POLITIQUE
Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. | v | X

Proposeur : CA
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On constate, aprés une analyse compléte du régime de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les critéres de la politique. La performance de I'entreprise, en
fonction de son secteur, ne justifie pas une augmentation du salaire. Loctroi de primes liées a la performance est laissé a la discrétion des administrateurs. Un vote
contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification Ernst & Young. | v | X

Proposeur : CA

Plus du quart des honoraires versés a la firme ne proviennent pas des services de vérification financiére. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.


mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement
mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement

g GROUPE
INVESTISSEMENT
RESPONSABLE

RAPPORT DE VOTE

EMETTEUR
Colgate-Palmolive Company (CL)

DATE D'ASSEMBLEE
2024-05-10,

F”AYS
Etats-Unis

DATE DE CLOTURE DES REGISTRES
2024-03-11

LIEU DE LASSEMBLEE

TYPE DASSEMBLEE
Annuelle

IDENTIFIANT
194162103



http://proxy.gir-canada.com/
http://proxy.gir-canada.com/

POLITIQUE: Share - Genus

NUMERO DE COMPTE NOM DU COMPTE NOMBRE D’ACTIONS
000442100 Genus High Impact Equity Fund 37200




ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE
01.01 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : John P. Bilbrey v X
01.02 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : John T. Cahill v X
01.03 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Steve A. Cahillane v X
01.04 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Lisa M. Edwards v v
01.05 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : C. Martin Harris v X
01.06 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Martina Hund-Mejean v v
01.07 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Kimberly A. Nelson v X
01.08 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Brian Newman v v
01.09 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Lorrie M. Norrington v X
01.10 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Noel R. Wallace v X
02 Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification PricewaterhouseCoopers. v v
03 Vote consultatif sur larémunération des dirigeants. v X
04 Proposition d'actionnaire afin de séparer les postes de président du conseil et de chef de la direction. X v

ITEM01.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : John P. Bilbrey | v | X

Proposeur : CA




L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité de vérification n'est pas
constitué uniquement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il est président du conseil Olaplex Holdings, Inc. et sieége a plus de
deux conseils d'administration au total. Le nombre de conseils est trop élevé et peut compromettre sa capacité a bien servir les intéréts des actionnaires. Un vote
contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : John T. Cahill | v | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité de vérification n'est pas
constitué uniquement de membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siege a ce comité. Il siége au conseil depuis plus de 10 ans. Un
vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Steve A. Cahillane | v | X

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité de vérification n'est pas
constitué uniquement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il est chef de la direction et rpésident du conseil d'administration
de Kellanova et sieége a plus d'un conseil d'administration au total. Le nombre de conseils est trop élevé et peut compromettre sa capacité a bien servir les intéréts
des actionnaires. Il est chef de la direction de Kellanova et siége au comité de rémunération, ce qui est contraire a la politique. Un vote contre le candidat a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.04 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Lisa M. Edwards | v | v
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Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité de vérification n'est pas
constitué uniqguement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette
candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : C. Martin Harris | v | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité de vérification n'est pas
constitué uniquement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Le président du conseil n'est pas indépendant. Cette situation crée
des conflits d'intéréts potentiels qui ne sont ni dans le meilleur intérét de la société ni dans celui de ses actionnaires. Le comité des mises en candidature est
responsable de la gouvernance du conseil, y compris de la présidence de celui-ci. C'est pour cette raison que nous avons voté contre les membres du comité des
candidatures. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Martina Hund-Mejean | v | v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité de vérification n'est pas
constitué uniqguement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette
candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.07 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Kimberly A. Nelson | v | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité de vérification n'est pas
constitué uniquement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Le président du conseil n'est pas indépendant. Cette situation
crée des conflits d'intéréts potentiels qui ne sont ni dans le meilleur intérét de la société ni dans celui de ses actionnaires. Le comité des mises en candidature est
responsable de la gouvernance du conseil, y compris de la présidence de celui-ci. C'est pour cette raison que nous avons voté contre les membres du comité des
candidatures. Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Brian Newman | v | v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité de vérification n'est pas
constitué uniquement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce nouveau
candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.09 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Lorrie M. Norrington | v | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité de vérification n'est pas
constitué uniquement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Le président du conseil n'est pas indépendant. Cette situation
crée des conflits d'intéréts potentiels qui ne sont ni dans le meilleur intérét de la société ni dans celui de ses actionnaires. Le comité des mises en candidature est
responsable de la gouvernance du conseil, y compris de la présidence de celui-ci. C'est pour cette raison que nous avons voté contre les membres du comité des
candidatures. Elle est présidente du comité des mises en candidature de ce conseil qui ne possede pas suffisamment de compétences pour évaluer et gérer les
risques liés au climat.Un vote contre la candidate a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM01.10 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Noel R. Wallace | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité de vérification n'est pas
constitué uniquement de membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Ce candidat est a la fois chef de la direction et président du
conseil, ce qui est contraire a la politique. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification PricewaterhouseCoopers. | v | v

Proposeur : CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiere. Lindépendance de la firme de vérification a été vérifiée et
constatée. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO03 CA POLITIQUE
Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. | v | X

Proposeur : CA

On constate, aprés une analyse compléte du régime de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les critéres de la politique. Le taux de dilution maximal des actions
est supérieur a 5 %. Le PDG percoit 3 fois plus qu'un autre dirigeant et le ratio d'équité interne est supérieur a 1 pour 170. Un vote contre la proposition a été
enregistré.

Vote enregistré
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ITEM 04 CA POLITIQUE

Proposition d'actionnaire afin de séparer les postes de président du conseil et de chef de la direction.

x|

Proposeur : Kenneth Steiner

La proposition demande la séparation des fonctions de président du conseil et de chef de la direction. Le chef de la direction occupe aussi les fonctions de président
du conseil. Le role de supervision de la direction et I'indépendance a I'égard de celle-ci sont compromis lorsque le président du conseil est également le chef de la
direction. Cette proposition recoit généralement un taux d'approbation important. De plus, cette proposition représente la pratique d’excellence en gouvernance.

Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM  PROPOSITION CA POLITIQUE
01.01 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Mark D. Millett v X
01.02 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Sheree L. Bargabos v v
01.03 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Kenneth W. Cornew v X
01.04 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Traci M. Dolan v X
01.05 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Jennifer L. Hamann v X
01.06 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : James C. Marcuccilli v X
01.07 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Bradley S. Seaman v X
01.08 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Gabriel L. Shaheen v X
01.09 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Luis M. Sierra v v
01.10 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Richard P. Teets, Jr. v X

02 Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification Ernst & Young. v v

03 Vote consultatif sur larémunération des dirigeants. v X

04 Proposition afin de modifier le régime d'épargne des employés. v v

05 Proposition d'actionnaire afin de permettre aux actionnaires de réclamer une assemblée générale extraordinaire. X v

ITEM01.01 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Mark D. Millett | v | X



Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Ce candidat est a la fois chef de la direction et président du conseil, ce qui est contraire
alapolitique. Il est président du conseil de cette entreprise dont la divulgation climatique est jugée insuffisante. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Sheree L. Bargabos | v | v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Kenneth W. Cornew | v | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Le président du conseil n'est pas indépendant. Cette situation crée des conflits d'intéréts
potentiels qui ne sont ni dans le meilleur intérét de la société ni dans celui de ses actionnaires. Le comité des mises en candidature est responsable de la gouvernance
du conseil, y compris de la présidence de celui-ci. C'est pour cette raison que nous avons voté contre les membres du comité des candidatures. Un vote contre le
candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.04 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Traci M. Dolan | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate, considérée comme reliée par la politique, siege au comité de vérification et au comité des mises en candidature. Elle siege
au conseil depuis plus de 10 ans. Le président du conseil n'est pas indépendant. Cette situation crée des conflits d'intéréts potentiels qui ne sont ni dans le meilleur
intérét de la société ni dans celui de ses actionnaires. Le comité des mises en candidature est responsable de la gouvernance du conseil, y compris de la présidence
de celui-ci. C'est pour cette raison que nous avons voté contre les membres du comité des candidatures. Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Jennifer L. Hamann | v | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate, considérée comme reliée par la politique, siege au comité de vérification. Elle entretient d'autres types de rapports
économiques significatifs avec un client, un fournisseur ou un consultant de la société. Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : James C. Marcuccilli | v | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siege au comité de vérification et au comité des mises en candidature. Il siége au conseil
depuis plus de 10 ans. Le président du conseil n'est pas indépendant. Cette situation crée des conflits d'intéréts potentiels qui ne sont ni dans le meilleur intérét de la
société ni dans celui de ses actionnaires. Le comité des mises en candidature est responsable de la gouvernance du conseil, y compris de la présidence de celui-ci.
C'est pour cette raison que nous avons voté contre les membres du comité des candidatures. Un vote contre le candidat a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM 01.07 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Bradley S. Seaman | v | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et |'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siege au comité de vérification et au comité des mises en candidature. Il siége au conseil
depuis plus de 10 ans. Le président du conseil n'est pas indépendant. Cette situation crée des conflits d'intéréts potentiels qui ne sont ni dans le meilleur intérét de la
société ni dans celui de ses actionnaires. Le comité des mises en candidature est responsable de la gouvernance du conseil, y compris de la présidence de celui-ci.
C'est pour cette raison que nous avons voté contre les membres du comité des candidatures. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Gabriel L. Shaheen | v | X

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et |'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siege au comité de vérification et au comité de rémunération. Il siege au conseil depuis
plus de 10 ans. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.09 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Luis M. Sierra | v | v

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et |'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM01.10 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Richard P. Teets, Jr. | v | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et |'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Il est un ancien dirigeant de I'entreprise. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification Ernst & Young. | v | v

Proposeur : CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. Lindépendance de la firme de vérification a été vérifiée et
constatée. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO03 CA POLITIQUE
Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. | v | X

Proposeur : CA

On constate, aprés une analyse compléte du régime de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les critéres de la politique. La rémunération ne comporte aucun
critére de performance ESG. La rémunération incitative a court terme est supérieure a 200 % du salaire de base. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE
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Proposition afin de modifier le régime d'épargne des employés. | v | v

Proposeur : CA

Le régime d'épargne proposé répond a tous les critéres de la politique. Le taux de dilution des actions de ce régime est inférieur ou égal a 5 %. La réduction sur le prix
de l'action par rapport a la valeur marchande n'excede pas 20 %. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 05 CA POLITIQUE
Proposition d'actionnaire afin de permettre aux actionnaires de réclamer une assemblée générale extraordinaire. | X | v

Proposeur : John Chevedden

Cette proposition permettrait aux actionnaires représentant une participation actionnariale raisonnable (par rapport a la taille de la compagnie) de 10 % de
convoquer une assemblée générale extraordinaire. Il est raisonnable de permettre aux actionnaires de réclamer une assemblée générale extraordinaire. Un vote en

faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise aupreés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE
01.01 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Jacqueline K. Barton v v
01.02 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Jeffrey A. Bluestone v v
01.03 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Sandra J. Horning v X
01.04 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Kelly A. Kramer v v
01.05 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Ted W. Love v v
01.06 Proposition afin d'approuver |'élection de I'administrateur : Harish Manwani v X
01.07 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Daniel P. O'Day v X
01.08 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Javier J. Rodriguez v X
01.09 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Anthony Welters v X
02 Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification Ernst & Young. v v
03 Vote consultatif sur larémunération des dirigeants. v X
04 Proposition afin d’approuver la modification du certificat de constitution de la société en vue de permettre la décharge de responsabilité des dirigeants, v X
comme le permet la loi du Delaware.
05 Proposition d'actionnaire afin que I'entreprise réforme la structure de son conseil d'administration afin d'y inclure un membre issu des salariés non- X v
cadres de I'entreprise.
Proposition d'actionnaire demandant la publication d’un rapport détaillant les risques et les colts connus pour la société qui sont causés par
06 , o . o ; e . . . - . ; X X
I'opposition ou la modification de sa politique en réponse aux politiques publiques adoptées ou proposées par des Etats réglementant I'avortement.
07 Proposition d’actionnaire demandant que le conseil d’'administration adopte une politique pour que les dirigeants s’engagent a conserver 25 % des X v
actions acquises dans le cadre de programmes de rémunération en actions jusqu'a ce qu'ils atteignent I'age normal de la retraite.

ITEM01.01 CA POLITIQUE



Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Jacqueline K. Barton | v | v

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Jeffrey A. Bluestone | v | v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Sandra J. Horning | v | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Le président du conseil n'est pas indépendant. Cette situation crée des conflits
d'intéréts potentiels qui ne sont ni dans le meilleur intérét de la société ni dans celui de ses actionnaires. Le comité des mises en candidature est responsable de la
gouvernance du conseil, y compris de la présidence de celui-ci. C'est pour cette raison que nous avons voté contre les membres du comité des candidatures. Un vote
contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.04 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Kelly A. Kramer | v | v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Ted W. Love | v | v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce nouveau candidat. Un vote en faveur du
candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.06 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Harish Manwani | v | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Le président du conseil n'est pas indépendant. Cette situation crée des conflits d'intéréts
potentiels qui ne sont ni dans le meilleur intérét de la société ni dans celui de ses actionnaires. Le comité des mises en candidature est responsable de la gouvernance
du conseil, y compris de la présidence de celui-ci. C'est pour cette raison que nous avons voté contre les membres du comité des candidatures. Un vote contre le
candidat a été enregistré.

Vote enregistré
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ITEM01.07 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Daniel P. O'Day | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Ce candidat est a la fois chef de la direction et président du conseil, ce qui est contraire
ala politique. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Javier J. Rodriguez | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il est chef de la direction de DaVita et siege a plus d'un conseil d'administration au total. Le
nombre de conseils est trop élevé et peut compromettre sa capacité a bien servir les intéréts des actionnaires. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.09 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Anthony Welters | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Le président du conseil n'est pas indépendant. Cette situation crée des conflits d'intéréts
potentiels qui ne sont ni dans le meilleur intérét de la société ni dans celui de ses actionnaires. Le comité des mises en candidature est responsable de la gouvernance
du conseil, y compris de la présidence de celui-ci. C'est pour cette raison que nous avons voté contre les membres du comité des candidatures. Un vote contre le
candidat a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification Ernst & Young. | v | v

Proposeur : CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. Lindépendance de la firme de vérification a été vérifiée et
constatée. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM O3 CA POLITIQUE
Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. | v | X

Proposeur : CA

On constate, aprés une analyse compléte du régime de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les critéres de la politique. Le PDG était payé plus de 200 fois le
salaire moyen des Canadiens. Les grandes disparités salariales contribuent a des sociétés de plus en plus inégales, moins durables, inclusives et productives. Sur le
long terme, une telle situation peut conduire a des retombées négatives pour l'entreprise ou ses parties prenantes. Les indemnités de départ excédent deux fois le
salaire. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE

Proposition afin d’approuver la modification du certificat de constitution de la société en vue de permettre la décharge de responsabilité des dirigeants, comme le
permet la loi du Delaware.

v | x

Proposeur : CA

LEtat du Delaware a récemment modifié sa loi sur les sociétés pour leur permettre d'exonérer certains cadres supérieurs de leur responsabilité pour certains
manguements a leurs obligations fiduciaires. Plus précisément, la loi permet d’éliminer la responsabilité pour les dommages pécuniaires en cas de violation du devoir
dediligence par un dirigeant, dans le cadre de plaintes directes déposées par des actionnaires, y compris les actions collectives. La proposition vise a mettre en place
cette modification qui limite la possibilité pour les actionnaires d'obtenir réparation en cas de manquement a son obligation fiduciaire de la part d'un dirigeant. Un
vote contre la proposition a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEMO05 CA POLITIQUE
Proposition d'actionnaire afin que I'entreprise réforme la structure de son conseil d'administration afin d'y inclure un membre issu des salariés non-cadres de | X | v
I'entreprise.

Proposeur : Jing Zhao

La proposition permettrait d'élargir le bassin de candidats potentiels et ainsi d'élire au conseil les administrateurs les plus compétents et apportant la plus grande
diversité de points de vue possible. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06 CA POLITIQUE

Proposition d'actionnaire demandant la publication d’un rapport détaillant les risques et les codts connus pour la société qui sont causés par l'opposition ou la X X
modification de sa politique en réponse aux politiques publiques adoptées ou proposées par des Etats réglementant I'avortement.

Proposeur : Bowyer Research, Inc / David Bahnsen, Trustee of The Bahnsen Family Trust

Laccés aux soins de santé génésique, en particulier ceux relatifs a la contraception et a 'avortement, représente un enjeu crucial aux Etats-Unis. Depuis I'abrogation
de I'arrét Roe c. Wade en juin 2022, 24 Etats ont interdit I'interruption volontaire de grossesse (IVG) ou se préparent a le faire, selon I'Institut Guttmacher, une
organisation pro-choix. La bataille pour le droit a I'avortement se poursuit dans les rues, devant les tribunaux et les législatures des Etats. Soulignons que méme si
I'avortement est un enjeu trés clivant aux Etats-Unis, de nombreuses entreprises ont appuyé en public le droit des femmes a I'l VG et pris des mesures pour
permettre a leurs employées d’'y avoir accés, peu importe ou elles travaillent. Le proposeur critique notamment la décision de I'entreprise de contester la décision
d'un tribunal du Texas visant a restreindre I'accés a la mifépristone, un médicament fréquemment utilisé dans les procédures d'avortement, en affirmant que cette
mesure représente un obstacle non justifié et non fondé sur la science a la pratique médicale. Il soutient que cette contestation constitue un risque juridique,
financier et d’atteinte a la réputation pour I'entreprise. Il souligne aussi que son opposition aux lois qui limitent I'avortement va a I'encontre de son engagement a
promouvoir la diversité et I'inclusion. Rappelons que le proposeur, Bowyer Research, fait partie des organisations reconnues pour leur opposition a I'investissement
responsable et leur recours a des propositions d’actionnaire anti-ESG. Il utilise en outre le systéme de propositions d'actionnaire pour gangrener les efforts légitimes
de plusieurs investisseurs ayant a coeur de participer a I'avancement de la gouvernance des sociétés ouvertes. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 07 CA POLITIQUE

Proposition d’actionnaire demandant que le conseil d’administration adopte une politique pour que les dirigeants s’engagent a conserver 25 % des actions acquises
dans le cadre de programmes de rémunération en actions jusqu'a ce qu'ils atteignent I'dge normal de la retraite.

x | v
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Proposeur : John Chevedden

La proposition demande que les dirigeants gardent 25 % des actions acquises jusqu'a I'dge normal de la retraite afin de promouvoir l'intérét a long terme de
I'entreprise et des actionnaires. Lentreprise indique qu'elle posséde une politique de détention d'actions, mais celle-ci n'exige pas que les dirigeants conservent leurs
actions une fois qu'ils ont quitté leurs fonctions. Cette proposition peut sembler excessive, mais elle est dans l'intérét des actionnaires, car elle permet de diminuer
le risque financier lié a une rémunération excessive ou faiblement liée a la performance de l'entreprise. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas I'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM

01.01

01.02

01.038

01.04

01.05

01.06

01.07

01.08

01.09

01.10

0111

01.12

01.13

02

03

04

05

PROPOSITION

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Patrick P. Gelsinger

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : James J. Goetz

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Andrea J. Goldsmith

Proposition afin d'approuver |'élection de I'administratrice : Alyssa H. Henry

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : S. Omar Ishrak

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Risa Lavizzo-Mourey

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Tsu-Jae King Liu

Proposition afin d'approuver |'élection de I'administratrice : Barbara G. Novick

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Gregory D. Smith

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Stacy J. Smith

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Lip-Bu Tan

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Dion J. Weisler

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Frank D. Yeary

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification Ernst & Young.

Vote consultatif sur larémunération des dirigeants.

Proposition d'actionnaire demandant la création d’un comité sur la viabilité financiére publiant un rapport annuel.

Proposition d'actionnaire demandant la publication d’un rapport détaillant les risques et les colits connus pour la société qui sont causés par
I'opposition ou la modification de sa politique en réponse aux politiques publiques adoptées ou proposées par des Etats réglementant I'avortement.
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06 Proposition d'actionnaire afin que la société demande |'approbation des actionnaires pour des indemnités de départ dont la valeur excéde 2,99 fois la X v
somme du salaire et de la prime a court terme.
ITEM01.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Patrick P. Gelsinger | v | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature
n'est pas constitué uniqguement de membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. |l est actuellement chef de la direction de
I'entreprise. Au cours de I'année 2023, le conseil d'administration a modifié les réglements de I'entreprise sans I'approbation des actionnaires pour désigner les
tribunaux de district fédéraux des Etats-Unis comme forum exclusif pour certaines actions en justice. Cette disposition limit la possibilité pour les actionnaires
d'obtenir réparation en cas de manquement a son obligation fiduciaire de la part d'un dirigeant. Dans ces cas, les lignes directrices de vote préconisent de s'opposer
alaréélection de tous les administrateurs ayant permis cette adoption sans I'accord des actionnaires. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : James J. Goetz | v | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature
n'est pas constitué uniqguement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Durant le mandat du candidat, ce dernier a approuvé un
changement majeur ala structure de lI'entreprise qui n'est pas dans l'intérét des actionnaires. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.03 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Andrea J. Goldsmith | v | X

Proposeur : CA
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Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature
n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Durant le mandat du candidat, ce dernier a
approuvé un changement majeur a la structure de I'entreprise qui n'est pas dans l'intérét des actionnaires. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Alyssa H. Henry | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature
n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Durant le mandat du candidat, ce dernier a
approuvé un changement majeur a la structure de I'entreprise qui n'est pas dans l'intérét des actionnaires. Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : S. Omar Ishrak | v | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature
n'est pas constitué uniqguement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Durant le mandat du candidat, ce dernier a approuvé un
changement majeur a la structure de I'entreprise qui n'est pas dans l'intérét des actionnaires. Le président du conseil n'est pas indépendant. Cette situation crée des
conflits d'intéréts potentiels qui ne sont ni dans le meilleur intérét de la société ni dans celui de ses actionnaires. Le comité des mises en candidature est responsable
de la gouvernance du conseil, y compris de la présidence de celui-ci. C'est pour cette raison que nous avons voté contre les membres du comité des candidatures. Un
vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.06 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Risa Lavizzo-Mourey | v | X
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Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature
n'est pas constitué uniguement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Durant le mandat du candidat, ce dernier a
approuvé un changement majeur a la structure de I'entreprise qui n'est pas dans l'intérét des actionnaires. Le président du conseil n'est pas indépendant. Cette
situation crée des conflits d'intéréts potentiels qui ne sont ni dans le meilleur intérét de la société ni dans celui de ses actionnaires. Le comité des mises en
candidature est responsable de la gouvernance du conseil, y compris de la présidence de celui-ci. C'est pour cette raison que nous avons voté contre les membres du
comité des candidatures. Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.07 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Tsu-Jae King Liu | v | X

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et |'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature
n'est pas constitué uniqguement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Durant le mandat du candidat, ce dernier a
approuvé un changement majeur a la structure de I'entreprise qui n'est pas dans l'intérét des actionnaires. Le président du conseil n'est pas indépendant. Cette
situation crée des conflits d'intéréts potentiels qui ne sont ni dans le meilleur intérét de la société ni dans celui de ses actionnaires. Le comité des mises en
candidature est responsable de la gouvernance du conseil, y compris de la présidence de celui-ci. C'est pour cette raison que nous avons voté contre les membres du
comité des candidatures. Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver |'élection de I'administratrice : Barbara G. Novick | v | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature
n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Durant le mandat du candidat, ce dernier a
approuvé un changement majeur a la structure de I'entreprise qui n'est pas dans l'intérét des actionnaires. Le président du conseil n'est pas indépendant. Cette
situation crée des conflits d'intéréts potentiels qui ne sont ni dans le meilleur intérét de la société ni dans celui de ses actionnaires. Le comité des mises en
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candidature est responsable de la gouvernance du conseil, y compris de la présidence de celui-ci. C'est pour cette raison que nous avons voté contre les membres du
comité des candidatures. Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.09 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Gregory D. Smith | v | X

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature
n'est pas constitué uniqguement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Durant le mandat du candidat, ce dernier a approuvé un
changement majeur a la structure de I'entreprise qui n'est pas dans l'intérét des actionnaires. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO01.10 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Stacy J. Smith | v | v

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature
n'est pas constitué uniguement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce
nouveau candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO01.11 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Lip-Bu Tan | v | X

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature
n'est pas constitué uniguement de membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Il a offert des services professionnels (juridiques,
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financiers, médicaux ou autres) a I'entreprise avant d'étre membre du conseil. Il est président du conseil de Credo Technology Group Holding Ltd et siége a plus de
deux conseils d'administration au total. Le nombre de conseils est trop élevé et peut compromettre sa capacité a bien servir les intéréts des actionnaires. Durant le
mandat du candidat, ce dernier a approuvé un changement majeur a la structure de I'entreprise qui n'est pas dans l'intérét des actionnaires. Un vote contre le
candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO01.12 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Dion J. Weisler | v | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature
n'est pas constitué uniqguement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Durant le mandat du candidat, ce dernier a approuvé un
changement majeur a la structure de I'entreprise qui n'est pas dans l'intérét des actionnaires. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO01.13 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Frank D. Yeary | v | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature
n'est pas constitué uniqguement de membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siége a ce comité. Il siege au conseil depuis plus de
10 ans. Ce candidat, qui n'est pas indépendant, est aussi président du conseil, ce qui est contraire a la politique. Il est président du conseil de I'entreprise et siege a
plus de deux conseils d'administration au total. Le nombre de conseils est trop élevé et peut compromettre sa capacité a bien servir les intéréts des actionnaires. Un
vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification Ernst & Young. | v | v
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Proposeur : CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. Lindépendance de la firme de vérification a été vérifiée et
constatée. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO03 CA POLITIQUE
Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. | v | X

Proposeur: CA

On constate, aprés une analyse compléte du régime de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les critéres de la politique. La rémunération incitative a court terme
est supérieure a 200 % du salaire de base. Le PDG était payé plus de 200 fois le salaire moyen des Américains. Les grandes disparités salariales contribuent a des
sociétés de plus en plus inégales, moins durables, inclusives et productives. Sur le long terme, une telle situation peut conduire a des retombées négatives pour
I'entreprise ou ses parties prenantes. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE
Proposition d'actionnaire demandant la création d’un comité sur la viabilité financiére publiant un rapport annuel. | X | X

Proposeur : The National Center for Public Policy Research

Le proposeur accuse I'entreprise d’avoir des positions politiques, des activités militantes, des partenariats et des contributions caritatives sur des questions sociales
et politiques importantes qui aliénaient les consommateurs, réduiraient les ventes ou diminueraient la valeur pour I'actionnaire. || évoque notamment le partenariat
de l'entreprise avec la Human Rights Campaign, son soutien a la loi sur I'égalité et sa contribution de 7,8 millions de dollars au mouvement Black Lives Matter et a
des causes connexes depuis 2020. Le proposeur, le National Center for Public Policy Research, est reconnu comme un groupe idéologique qui s'oppose au courant de
I'investissement responsable. Il utilise en outre le systéme de propositions d’actionnaire pour gangrener les efforts légitimes de plusieurs investisseurs ayant a coeur
de participer a 'avancement de la gouvernance des sociétés ouvertes. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 05 CA POLITIQUE
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Proposition d'actionnaire demandant la publication d’un rapport détaillant les risques et les coﬂtg connus pour la société qui sont causés par I'opposition ou la X X
modification de sa politique en réponse aux politiques publiques adoptées ou proposées par des Etats réglementant I'avortement.

Proposeur : Bowyer Research Inc. /American Family Association

Laccés aux soins de santé génésique, en particulier ceux relatifs a la contraception et a 'avortement, représente un enjeu crucial aux Etats-Unis. Depuis I'abrogation
de I'arrét Roe c. Wade en juin 2022, 24 Etats ont interdit I'interruption volontaire de grossesse (IVG) ou se préparent a le faire, selon I'Institut Guttmacher, une
organisation pro-choix. La bataille pour le droit a 'avortement se poursuit dans les rues, devant les tribunaux et les législatures des Etats. Soulignons que méme si
I'avortement est un enjeu trés clivant aux Etats-Unis, de nombreuses entreprises ont appuyé en public le droit des femmes a I'lVG et pris des mesures pour
permettre a leurs employées d’y avoir accées, peu importe ou elles travaillent. Le proposeur, Bowyer Research, qui représente I'’American Family Association,
reproche notamment a I'entreprise de reconnaitre le droit des femmes d’avoir accés a I'lVG, de couvrir les traitements médiaux liés a I'avortement 13 ou ils sont
autorisés aux Etats-Unis, dans le cadre de ses prestations relatives a la planification familiale, et de faire des dons a Planned Parenthood. Soulignons que le Southern
Poverty Law Center classe ’'American Family Association comme un groupe haineux qui s’attaque aux droits des femmes et des personnes issues de la communauté
lesbienne, gaie, bisexuelle, transgenre et queer (LGBTQ). LAmerican Family Association est 'auteure de quelques propositions anti-ESG soumises en 2024. Nous ne
pensons pas qu'il soit justifié d’appuyer la proposition et que celle-ci soit dans I'intérét des actionnaires. La proposition n'est pas dans I'intérét des actionnaires. Un
vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06 CA POLITIQUE

Proposition d'actionnaire afin que la société demande I'approbation des actionnaires pour des indemnités de départ dont la valeur excéde 2,99 fois la somme du X v
salaire et de la prime a court terme.

Proposeur : John Chevedden

La loi Dodd Frank (2010) prévoit qu’en cas de changement de contréle, les indemnités de départ dépassant trois fois la somme du salaire de base et de la prime
annuelle ne peuvent pas bénéficier d'une déduction fiscale pour la partie excédentaire. Lentreprise a donc adopté une politique plafonnant les indemnités de départ
a 2,99 fois la somme du salaire de base et de la prime annuelle. Toutefois, cette politique se limite au versement en argent comptant et n’inclut pas les octrois en
actions et en options. Or, ces parties sont souvent les plus élevées. Ainsi, la présente proposition reste pertinente afin d'inclure I'ensemble des composantes des
indemnités de départ. Notons que cette proposition recoit normalement un taux d’approbation élevé. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise aupreés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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POLITIQUE: Share - Genus

NUMERO DE COMPTE NOM DU COMPTE NOMBRE D’ACTIONS

000442100 Genus High Impact Equity Fund 47400




ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE
01.01 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Leslie C. Davis v v
01.02 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Kieran T. Gallahue v X
01.03 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Leslie Stone Heisz v X
01.04 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Paul A. LaViolette v X
01.05 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Steven R. Loranger v X
01.06 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Ramona Sequeira v X
01.07 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Nicholas J. Valeriani v X
01.08 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Bernard J. Zovighian v v
02 Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. v X
03 Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification: PricewaterhouseCoopers v X
04 Proposition afin de modifier le régime de rémunération incitative a long terme. v X
ITEM01.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Leslie C. Davis | v | v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette nouvelle candidate. Un vote en
faveur de la candidate a été enregistré.



Vote enregistré

ITEM 01.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Kieran T. Gallahue | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il siége a un comité de vérification qui a approuvé le fait que plus de 25 % des honoraires
versés aux vérificateurs ne soient pas reliés a la vérification. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Leslie Stone Heisz | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Elle siége a un comité de vérification qui a approuvé le fait que plus de 25 % des
honoraires versés aux vérificateurs ne soient pas reliés a la vérification. Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Paul A. LaViolette | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Le président du conseil n'est pas indépendant. Cette situation crée des conflits d'intéréts
potentiels qui ne sont ni dans le meilleur intérét de la société ni dans celui de ses actionnaires. Le comité des mises en candidature est responsable de la gouvernance
du conseil, y compris de la présidence de celui-ci. C'est pour cette raison que nous avons voté contre les membres du comité des candidatures. Un vote contre le
candidat a été enregistré.


mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement
mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement
mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement

Vote enregistré

ITEM 01.05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Steven R. Loranger | v | X

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il siege a un comité de vérification qui a approuvé le fait que plus de 25 % des honoraires
versés aux vérificateurs ne soient pas reliés a la vérification. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Ramona Sequeira | v | X

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Elle siége a un comité de vérification qui a approuvé le fait que plus de 25 % des
honoraires versés aux vérificateurs ne soient pas reliés a la vérification. Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.07 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Nicholas J. Valeriani | v | X

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon la politique. Il siége au conseil depuis plus de 10 ans. Ce candidat, qui n'est pas indépendant, est
aussi président du conseil, ce qui est contraire a la politique. Un vote contre le candidat a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM01.08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Bernard J. Zovighian | v | v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Il est actuellement chef de la direction de I'entreprise. Il n'existe aucun facteur
d'abstention al'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE
Vote consultatif sur larémunération des dirigeants. | v | X

Proposeur : CA

On constate, aprés une analyse compléte du régime de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les critéres de la politique. Un large pouvoir discrétionnaire est
conféré aux administrateurs dans l'octroi de primes.Le PDG percoit 3 fois plus qu'un autre dirigeant et le ratio d'équité interne est supérieur a 1 pour 170. Un vote
contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification: PricewaterhouseCoopers | v | X

Proposeur : CA

Plus du quart des honoraires versés a la firme ne proviennent pas des services de vérification financiére. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE
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Proposition afin de modifier le régime de rémunération incitative a long terme. | v | X

Proposeur : CA

Le régime de rémunération par actions proposé ne répond pas a tous les critéres de la politique. Le taux de dilution des actions de ce régime est supérieur a 5 %. Le
régime prévoit |'octroi d'actions a des employés contractuels de la société. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas I'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE
01.01 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Thomas Carlile v X
01.02 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Steven Cooper v v
01.03 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Craig Dawson v v
01.04 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Karen Gowland v X
01.05 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : David Hannah v X
01.06 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Amy Humphreys v v
01.07 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Nate Jorgensen v X
01.08 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Kristopher Matula v X
01.09 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Duane McDougall v X
01.10 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Christopher McGowan v X
01.11 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Sue Taylor v v
02 Vote consultatif sur larémunération des dirigeants. v X
03 Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification KPMG. v v

ITEM01.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Thomas Carlile | v | X

Proposeur : CA




Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siege au comité des mises en candidature. Il siege au conseil depuis plus de 10 ans. Il est
membre du comité des mises en candidature et siége a un conseil d'administration qui compte moins de 30 % de femmes. Du fait de sa position, nous considérons
qu'il est responsable de ce manque de diversité au sein du conseil. Ce candidat, qui n'est pas indépendant, est aussi président du conseil, ce qui est contraire ala
politique. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Steven Cooper | v | v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Craig Dawson | v | v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et |'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Karen Gowland | v | X

Proposeur: CA
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Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate, considérée comme reliée par la politique, siege au comité de rémunération et au comité des mises en candidature. Elle
siége au conseil depuis plus de 10 ans. Elle est membre du comité des mises en candidature et siége a un conseil d'administration qui compte moins de 30 % de
femmes. Du fait de sa position, nous considérons qu'elle est responsable de ce manque de diversité au sein du conseil. Le président du conseil n'est pas indépendant.
Cette situation crée des conflits d'intéréts potentiels qui ne sont ni dans le meilleur intérét de la société ni dans celui de ses actionnaires. Le comité des mises en
candidature est responsable de la gouvernance du conseil, y compris de la présidence de celui-ci. C'est pour cette raison que nous avons voté contre les membres du
comité des candidatures. Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : David Hannah | v | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et |'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siege au comité des mises en candidature. Il siege au conseil depuis plus de 10 ans. Il est
membre du comité des mises en candidature et siége a un conseil d'administration qui compte moins de 30 % de femmes. Du fait de sa position, nous considérons
qu'il est responsable de ce manque de diversité au sein du conseil. Le président du conseil n'est pas indépendant. Cette situation crée des conflits d'intéréts
potentiels qui ne sont ni dans le meilleur intérét de la société ni dans celui de ses actionnaires. Le comité des mises en candidature est responsable de la gouvernance
du conseil, y compris de la présidence de celui-ci. C'est pour cette raison que nous avons voté contre les membres du comité des candidatures. Un vote contre le
candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Amy Humphreys | v | v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.07 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Nate Jorgensen | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. |l est actuellement chef de la direction de I'entreprise. Un vote contre le candidat a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Kristopher Matula | v | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et |'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siege au comité de rémunération et au comité des mises en candidature. Il siége au
conseil depuis plus de 10 ans. Il est membre du comité des mises en candidature et siége a un conseil d'administration qui compte moins de 30 % de femmes. Du fait
de sa position, nous considérons qu'il est responsable de ce manque de diversité au sein du conseil. Le président du conseil n'est pas indépendant. Cette situation
crée des conflits d'intéréts potentiels qui ne sont ni dans le meilleur intérét de la société ni dans celui de ses actionnaires. Le comité des mises en candidature est
responsable de la gouvernance du conseil, y compris de la présidence de celui-ci. C'est pour cette raison que nous avons voté contre les membres du comité des
candidatures. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.09 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Duane McDougall | v | X

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siege au comité de vérification et au comité des mises en candidature. Il siége au conseil
depuis plus de 10 ans. Il est membre du comité des mises en candidature et siege a un conseil d'administration qui compte moins de 30 % de femmes. Du fait de sa

position, nous considérons qu'il est responsable de ce manque de diversité au sein du conseil. Le président du conseil n'est pas indépendant. Cette situation crée des
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conflits d'intéréts potentiels qui ne sont ni dans le meilleur intérét de la société ni dans celui de ses actionnaires. Le comité des mises en candidature est responsable
de la gouvernance du conseil, y compris de la présidence de celui-ci. C'est pour cette raison que nous avons voté contre les membres du comité des candidatures. Un
vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO01.10 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Christopher McGowan | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siege au comité de rémunération et au comité des mises en candidature. Il siége au
conseil depuis plus de 10 ans. Il est membre du comité des mises en candidature et siége a un conseil d'administration qui compte moins de 30 % de femmes. Du fait
de sa position, nous considérons qu'il est responsable de ce manque de diversité au sein du conseil. Le président du conseil n'est pas indépendant. Cette situation
crée des conflits d'intéréts potentiels qui ne sont ni dans le meilleur intérét de la société ni dans celui de ses actionnaires. Le comité des mises en candidature est
responsable de la gouvernance du conseil, y compris de la présidence de celui-ci. C'est pour cette raison que nous avons voté contre les membres du comité des
candidatures. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO01.11 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Sue Taylor | v | v

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et |'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE

Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. | v | X
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Proposeur: CA

On constate, aprés une analyse compléte du régime de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les critéres de la politique. La rémunération comporte un régime de
rémunération par actions qui ne respecte pas les critéres de la politique. La rémunération incitative des membres de la haute direction est fondée sur leur
rendement sur une période de seulement un an. Cela encourage les dirigeants a se concentrer sur les résultats a court terme, au détriment de la recherche de la
performance a long terme de lI'entreprise. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO3 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification KPMG. | v | v

Proposeur : CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. Lindépendance de la firme de vérification a été vérifiée et
constatée. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise aupreés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM  PROPOSITION

01.01
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01.08

01.09
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01.11

01.12

02

03

04

ITEM01.01

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Sylvia M. Burwell

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : John W. Culver

Proposition afin d'approuver |'élection de I'administrateur : Michael D. Hsu

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Mae C. Jemison

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Deeptha Khanna

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : S. Todd Maclin

Proposition afin d'approuver |'élection de I'administratrice : Deirdre Mahlan

Proposition afin d'approuver |'élection de I'administratrice : Sherilyn S. McCoy

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Christa Quarles

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Jaime A. Ramirez

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Dunia A. Shive

Proposition afin d'approuver |'élection de I'administrateur : Mark T. Smucker

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification Deloitte & Touche.

Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants.

Proposition afin de modifier les statuts et les réglements dans le but de disculper certains membres du comité de direction.
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Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Sylvia M. Burwell | v | v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et
le comité de rémunération ne sont pas constitués uniqguement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun
facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : John W. Culver | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et
le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur
d'abstention al'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Michael D. Hsu | v | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et
le comité de rémunération ne sont pas constitués uniguement de membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Ce candidat est a la
fois chef de la direction et président du conseil, ce qui est contraire a la politique. Il est président du conseil de cette entreprise dont la divulgation climatique est
jugée insuffisante. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.04 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Mae C. Jemison | v | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et
le comité de rémunération ne sont pas constitués uniguement de membres indépendants. Cette candidate, considérée comme reliée par la politique, siége a ces
comités. Elle siege au conseil depuis plus de 10 ans. Le président du conseil n'est pas indépendant. Cette situation crée des conflits d'intéréts potentiels qui ne sont ni
dans le meilleur intérét de la société ni dans celui de ses actionnaires. Le comité des mises en candidature est responsable de la gouvernance du conseil, y compris de
la présidence de celui-ci. C'est pour cette raison que nous avons voté contre les membres du comité des candidatures. Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Deeptha Khanna | v | v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et
le comité de rémunération ne sont pas constitués uniqguement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun
facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : S. Todd Maclin | v | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et
le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Le président du conseil
n'est pas indépendant. Cette situation crée des conflits d'intéréts potentiels qui ne sont ni dans le meilleur intérét de la société ni dans celui de ses actionnaires. Le
comité des mises en candidature est responsable de la gouvernance du conseil, y compris de la présidence de celui-ci. C'est pour cette raison que nous avons voté
contre les membres du comité des candidatures. Un vote contre le candidat a été enregistré.


mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement
mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement

Vote enregistré

ITEM 01.07 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Deirdre Mahlan | v | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et
le comité de rémunération ne sont pas constitués uniguement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Elle est cheffe de la
direction et présidente du conseil The Duckhorn Portfolio, Inc et siege a plus de deux conseils d'administration au total. Le nombre de conseils est trop élevé et peut
compromettre sa capacité a bien servir les intéréts des actionnaires. Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Sherilyn S. McCoy | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et
le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun
facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.09 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Christa Quarles | v | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et
le comité de rémunération ne sont pas constitués uniqguement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Le président du
conseil n'est pas indépendant. Cette situation crée des conflits d'intéréts potentiels qui ne sont ni dans le meilleur intérét de la société ni dans celui de ses
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actionnaires. Le comité des mises en candidature est responsable de la gouvernance du conseil, y compris de la présidence de celui-ci. C'est pour cette raison que
nous avons voté contre les membres du comité des candidatures. Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO01.10 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Jaime A. Ramirez | v | v

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et
le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur
d'abstention al'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO01.11 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Dunia A. Shive | v | v

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et
le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun
facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO01.12 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Mark T. Smucker | v | X

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et
le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il est chef de la direction
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The J. M. Smucker Company et siége a plus d'un conseil d'administration au total. Le nombre de conseils est trop élevé et peut compromettre sa capacité a bien
servir les intéréts des actionnaires. Le président du conseil n'est pas indépendant. Cette situation crée des conflits d'intéréts potentiels qui ne sont ni dans le

meilleur intérét de la société ni dans celui de ses actionnaires. Le comité des mises en candidature est responsable de la gouvernance du conseil, y compris de la
présidence de celui-ci. C'est pour cette raison que nous avons voté contre les membres du comité des candidatures. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification Deloitte & Touche. | v | v

Proposeur : CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. Lindépendance de la firme de vérification a été vérifiée et
constatée. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO3 CA POLITIQUE
Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. | v | X

Proposeur : CA

On constate, aprés une analyse compléte du régime de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les critéres de la politique. La rémunération incitative de court
terme dépasse 200 % du salaire de base. Le PDG percoit 3 fois plus qu'un autre dirigeant et le ratio d'équité interne est supérieur a 1 pour 170. Un vote contre la
proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE
Proposition afin de modifier les statuts et les réglements dans le but de disculper certains membres du comité de direction. | v | X

Proposeur: CA
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En 2022, le Delaware a modifié sa loi sur les sociétés pour leur permettre d'exonérer certains cadres supérieurs de leur responsabilité pour certains manquements a
leurs obligations fiduciaires. Plus précisément, la loi élimine la responsabilité pour les dommages pécuniaires en cas de violation du devoir de diligence par un
dirigeant, s'ils ont été mis en garde par les actionnaires. La proposition vise a mettre en place cet amendement qui limite la possibilité pour les actionnaires d'obtenir
réparation en cas de manquement a son devoir de fiduciaire de la part d'un dirigeant. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas I'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise aupreés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM  PROPOSITION CA POLITIQUE

01 Proposition afin d'approuver les états financiers, le rapport des administrateurs et le rapport du vérificateur. v v

02 Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification et ses honoraires. v v

03 Proposition afin d'approuver I'émission d’actions avec ou sans droits de préemption. v v

04 Proposition afin d'approuver le rachat d'actions. v v
ITEMO1 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver les états financiers, le rapport des administrateurs et le rapport du vérificateur. | v | v

Proposeur : CA

On constate que plus des trois quarts des honoraires versés a la firme de vérification qui a préparé les états financiers proviennent des services de vérification. Un
vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification et ses honoraires. | v | v

Proposeur : CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver I'émission d’actions avec ou sans droits de préemption. | v | v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander I'émission de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins
et des occasions stratégiques. 'émission de capital est acceptable, compte tenu du fait que I'émission d'actions avec droits de pré-emption ne représente pas plus de
50 % des actions en circulation.Lémission de capital est acceptable, compte tenu du fait que I'émission d'actions sans droits de pré-emption ne représente pas plus
de 20 % des actions en circulation.Cette émission d'actions est bien encadrée dans le temps. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver le rachat d'actions. | v | v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander le rachat de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins et
des occasions stratégiques. Les actions rachetées ne représenteront pas plus de 10 % des actions en circulation. Ce rachat est bien encadré dans le temps et le prix
est limité de maniére raisonnable. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM

01

02

03.01

03.02

03.03

03.04

03.05

03.06

03.07

03.08

03.09

03.10

03.11

04

05

06

07

PROPOSITION

Proposition afin de recevoir les états financiers

Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 0,53 GBP par action ordinaire.

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice :

Proposition afin d'approuver |'élection de I'administratrice

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur

Proposition afin d'approuver |'élection de I'administratrice

Proposition afin d’autoriser les administrateurs a déterminer les honoraires des vérificateurs.

: Jost Massenberg
Gene M. Murtagh
: Geoff P. Doherty
Russell Shiels
Gilbert McCarthy
Linda Hickey

: Anne Heraty
Eimear Moloney
Paul Murtagh
:Senan Murphy

: Louise Phelan

Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants.

Proposition afin d'approuver I'émission d’actions avec droits de préemption.

Proposition afin d'approuver I'émission d’actions sans droits de préemption.
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08 Proposition afin d'approuver I'émission d’actions sans droits de préemption (investissement de capital spécial). v v
09 Proposition afin d'approuver le rachat d'actions. v v
10 Proposition afin d'autoriser les administrateurs a réaliser des opérations sur les actions de la compagnie. v X
11 Proposition afin d'approuver le délai minimal de convocation d'une assemblée. v X
ITEMO1 CA POLITIQUE
Proposition afin de recevoir les états financiers | v | v

Proposeur : CA

On constate que plus des trois quarts des honoraires versés a la firme de vérification qui a préparé les états financiers proviennent des services de vérification. Un
vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 0,53 GBP par action ordinaire. | v | v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander la distribution des profits. De plus, la distribution d’un dividende ordinaire est dans l'intérét
des actionnaires. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM03.01 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Jost Massenberg | v | v
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Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en
candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniqguement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe
aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Gene M. Murtagh | v | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en
candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniqguement de membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Il est
actuellement chef de la direction de I'entreprise. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Geoff P. Doherty | v | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en
candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniqguement de membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Il est
le directeur financier de I'entreprise (CFO). Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03.04 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Russell Shiels | v | X
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Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en
candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniqguement de membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Il est
actuellement un dirigeant de I'entreprise. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03.05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Gilbert McCarthy | v | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en
candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniqguement de membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Il est
actuellement un dirigeant de I'entreprise. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03.06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Linda Hickey | v | X

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en
candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniqguement de membres indépendants. Cette candidate, considérée comme reliée par la politique,
sieége a ces comités. Elle siege au conseil depuis plus de 10 ans. Cette candidate non indépendante est administratrice principale et le poste n'est pas temporaire. Un
vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03.07 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Anne Heraty | v | v
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Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en
candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniqguement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il
n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03.08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Eimear Moloney | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en
candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniqguement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il
n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03.09 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Paul Murtagh | v | X

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en
candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniqguement de membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon l'entreprise. Un
vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM03.10 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Senan Murphy | v | v
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Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en
candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniqguement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe
aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO03.11 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Louise Phelan | v | v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en
candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniguement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il
n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE
Proposition afin d’autoriser les administrateurs a déterminer les honoraires des vérificateurs. | v | v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d’administration de décider de la rémunération des vérificateurs. Plus des trois quarts des honoraires versés ala firme
proviennent des services de vérification financiére. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants. | v | X

Proposeur : CA
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On constate, aprés analyse compléte du rapport de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les criteres de la politique. Le taux de dilution des actions est supérieur
a5 %. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'émission d’actions avec droits de préemption. | v | v

Proposeur: CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander I'émission de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins
et des occasions stratégiques. Les droits de préemption permettent en priorité aux actionnaires de souscrire une part des actions nouvellement émises,
proportionnellement a leur participation antérieure. En exercant leur droit de préemption, leurs parts ne seront pas diluées. Lémission de capital est acceptable,
compte tenu du fait qu’elle ne représente pas plus de 50 % des actions en circulation et qu'elle est encadrée dans le temps. Un vote en faveur de la proposition a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEMO7 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'émission d’actions sans droits de préemption. | v | v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander I'émission de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins
et des occasions stratégiques. Lémission de capital est acceptable, compte tenu du fait qu’elle ne représente pas plus de 20 % des actions en circulation et qu'elle est
encadrée dans le temps. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'émission d’actions sans droits de préemption (investissement de capital spécial). | v | v

Proposeur : CA
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Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander I'émission de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins
et des occasions stratégiques. Lémission de capital est acceptable, compte tenu du fait qu’elle ne représente pas plus de 20 % des actions en circulation et qu'elle est
encadrée dans le temps. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 09 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le rachat d'actions. | v | v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander le rachat de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins et
des occasions stratégiques. Les actions rachetées ne représenteront pas plus de 10 % des actions en circulation. Ce rachat est bien encadré dans le temps et le prix
est limité de maniére raisonnable. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 10 CA POLITIQUE
Proposition afin d'autoriser les administrateurs a réaliser des opérations sur les actions de la compagnie. | v | X

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander I'’émission, la division, le rachat ou I'annulation de certaines actions ou catégories d’actions sur
la base d'une analyse des besoins et des occasions stratégiques. Le prix d'émission n’est pas fixé a 100%, ce qui va a I'encontre de la politique.Un vote contre la
proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 11 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le délai minimal de convocation d'une assemblée. | v | X

Proposeur: CA
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Cette proposition demande 'autorisation de raccourcir le délai de convocation aux assemblées générales extraordinaires de 21 a 14 jours, ce qui limite le temps

alloué aux actionnaires pour se préparer a 'assemblée. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas I'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.

Vote enregistré
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ITEM PROPOSITION

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

Proposition afin d'approuver les états financiers, le rapport des administrateurs, le rapport annuel et le rapport du vérificateur.

Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 15,70 USD par action ordinaire.

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Omar Abbosh

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Alison Dolan

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Alex Hardiman

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Sherry Coutu

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Sally Johnson

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Omid Kordestani

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Esther Lee

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Graeme Pitkethly

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Annette Thomas

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Lincoln Wallen

Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants.

Proposition afin d'approuver le nouveau régime d'épargne des employés.

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification Ernst & Young.

Proposition afin d'approuver les honoraires versés a la firme de vérification.

Proposition afin d'approuver I'émission d’actions avec droits de préemption.
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18 Proposition afin de limiter les droits de préemption. v v
19 Proposition afin de limiter les droits de préemption sur des actions supplémentaires. v v
20 Proposition afin d'approuver le rachat d'actions. v v
21 Proposition afin d'approuver le délai minimal de convocation d'une assemblée. v X
ITEMO1 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver les états financiers, le rapport des administrateurs, le rapport annuel et le rapport du vérificateur. | v | v

Proposeur : CA

On constate que plus des trois quarts des honoraires versés a la firme de vérification qui a préparé les états financiers proviennent des services de vérification. Un
vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 15,70 USD par action ordinaire. | v | v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander la distribution des profits. De plus, la distribution d’un dividende ordinaire est dans l'intérét
des actionnaires. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM O3 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Omar Abbosh | v | v
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Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature
n'est pas constitué majoritairement de membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Il est actuellement chef de la direction de
I’entreprise. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Alison Dolan | v | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature
n'est pas constitué majoritairement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Elle est directrice financiére d'une autre
entreprise et siége a plus d'un conseil d'administration au total. Le nombre de conseils est trop élevé et peut compromettre sa capacité a bien servir les intéréts des
actionnaires. Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Alex Hardiman | v | v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature
n'est pas constitué majoritairement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard
de cette candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Sherry Coutu | v | v
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Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature
n'est pas constitué majoritairement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard
de cette candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 07 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Sally Johnson | v | v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature
n'est pas constitué majoritairement de membres indépendants. Cette candidate n'est pas indépendante selon I'entreprise. Elle est la directrice financiere de
I'entreprise (CFO). Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Omid Kordestani | v | v

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature
n'est pas constitué majoritairement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce
candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 09 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Esther Lee | v | v
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Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature
n'est pas constitué majoritairement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard
de cette candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 10 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Graeme Pitkethly | v | v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature
n'est pas constitué majoritairement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce
candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 11 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Annette Thomas | v | v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature
n'est pas constitué majoritairement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard
de cette candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 12 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Lincoln Wallen | v | v
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Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature
n'est pas constitué majoritairement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce
candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 13 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants. | v | X

Proposeur : CA

On constate, aprés analyse compléte du rapport de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les critéres de la politique. Le taux de dilution des actions est supérieur
a5 %. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 14 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le nouveau régime d'épargne des employés. | v | v

Proposeur : CA

Le régime d'épargne proposé répond a tous les critéres de la politique. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 15 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification Ernst & Young. | v | v

Proposeur: CA
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Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. La durée de la relation entre I'entreprise et la firme de
vérification respecte le critére de la politique de vote. Lindépendance de la firme de vérification a été vérifiée et constatée. Un vote en faveur de la proposition a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM 16 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver les honoraires versés a la firme de vérification. | v | v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d’administration de décider de la rémunération des vérificateurs. Plus des trois quarts des honoraires versés ala firme
proviennent des services de vérification financiére. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 17 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'émission d’actions avec droits de préemption. | v | X

Proposeur: CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander I'émission de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins
et des occasions stratégiques. Les droits de préemption permettent en priorité aux actionnaires de souscrire une part des actions nouvellement émises,
proportionnellement a leur participation antérieure. En exercant leur droit de préemption, leurs parts ne seront pas diluées. Cette émission d'actions autorisées est
supérieure a 50 % des actions. Cette émission n'est pas justifiée par des raisons d’affaires adéquatement divulguées. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 18 CA POLITIQUE
Proposition afin de limiter les droits de préemption. | v | v

Proposeur: CA
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Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander de limiter les droits de préemption s'appliquant a certaines actions ou catégories d’actions,
sur la base d'une analyse des besoins et des occasions stratégiques. Les droits de préemption permettent en priorité aux actionnaires de souscrire une part des
actions nouvellement émises, proportionnellement a leur participation antérieure. En exercant leur droit de préemption, leurs parts ne seront pas diluées. La levée
des droits de préemption est limitée a 20 % des actions en circulation. La proposition est justifiée par des raisons d’affaires valables et est jugée dans I'intérét des
actionnaires. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 19 CA POLITIQUE
Proposition afin de limiter les droits de préemption sur des actions supplémentaires. | v | v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander de limiter les droits de préemption s'appliquant a certaines actions ou catégories d’actions,
sur la base d'une analyse des besoins et des occasions stratégiques. Les droits de préemption permettent en priorité aux actionnaires de souscrire une part des
actions nouvellement émises, proportionnellement a leur participation antérieure. En exercant leur droit de préemption, leurs parts ne seront pas diluées. La levée
des droits de préemption est limitée a 20 % des actions en circulation. La proposition est justifiée par des raisons d’affaires valables et est jugée dans I'intérét des
actionnaires. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 20 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le rachat d'actions. | v | v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander le rachat de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins et
des occasions stratégiques. Les actions rachetées ne représenteront pas plus de 10 % des actions en circulation. Ce rachat est bien encadré dans le temps et le prix
est limité de maniére raisonnable. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 21 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver le délai minimal de convocation d'une assemblée. | v | X
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Proposeur: CA

Cette proposition demande l'autorisation de maintenir le délai de convocation aux assemblées générales extraordinaires a 14 jours au lieu de 21 jours, ce qui limite
le temps alloué aux actionnaires pour se préparer a I'assemblée. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas I'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise aupreés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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